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l. Introduccién

Este documento analiza informacidn relacionada con formacion, mercado e intermediacion laboral
para el sector salud. Con el fin de entregar recomendaciones para la construccién de una ruta de
empleo para el sector, enfocada en responder a las necesidades empresariales, principalmente
relacionada con ocupaciones de enfermeria, medicina general, especializada y otras ocupaciones
asistenciales.

Después de analizar datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior (SNIES), el Registro Unico Nacional del Talento Humano en
Salud (ReTHUS), el Sistema de Informacidon del Servicio Publico de Empleo (SISE) y demas
informacién interna, se encuentran hallazgos como los siguientes:

i) Las mujeres tienen una participacién muy importante en las estadisticas de matriculados y
graduados en carreras del sector salud en Bogota (67% de los matriculados y 69% de los
graduados);

ii) Esta cifra disminuye cuando se analizan las estadisticas de especializaciones médico —
quirurgicas, donde la representacién de mujeres baja al 50%;

iii) El mercado laboral del sector tiene el mismo comportamiento que la formacién, sector con
una alta proporciéon de mujeres que se concentran principalmente en cargos de enfermeria
y asistenciales;

iv) La capacidad de respuesta en colocacién de la agencia de empleo es muy baja al hacer zoom
en 5 ocupaciones de interés: auxiliares de enfermeria, profesionales de enfermeria,
técnicos y profesionales del nivel medio en enfermeria, médicos generales y médicos
especialistas;

v) Las condiciones laborales de las vacantes registradas en la Agencia de empleo no muestran
aspectos claros relacionados con bienestar, por ejemplo, el tipo de contrato que predomina
para la vinculacion de los médicos es prestacion de servicios, aspecto que esta
directamente relacionado con baja calidad de los empleos y causales de alta rotacién
identificadas previamente en el sector salud.

El estudio consta de 6 secciones incluyendo esta introduccién. En la segunda seccidn se presentan
las dinamicas de las personas matriculadas y graduadas entre 2019 y 2021 en programas de
educacion superior. La tercera analiza el mercado laboral del sector salud en Bogotd, haciendo zoom
en cinco ocupaciones de interés para la agencia de empleo. En la cuarta seccidn se analizan las cifras
del Registro Unico Nacional del Talento Humano en Salud que determina la oferta vigente de
personal apto para trabajar en el sector salud en Colombia (ocupado y disponible), la quinta seccién
presenta las dindmicas en cada uno de los pasos del proceso de intermediacion laboral de la Agencia
de Empleo de Colsubsidio, para finalmente en la seccidn seis presentar conclusiones vy
recomendaciones para el Departamento de productividad.



Il. Formacion en educacién superior: matriculados y graduados en carreras relacionadas
con el sector salud en Bogotd

En esta seccidn se presentan datos de personas matriculadas y graduadas en Bogota en carreras
relacionadas con salud. Se utilizan las cifras del Sistema Nacional de Informacion de la Educacién
Superior (SNIES) para los ultimos tres afios disponibles 2019 — 2021. Adicionalmente, se define la
variable CINE campo amplio como instrumento para identificar las carreras asociadas al sector salud,
esta variable presenta informacién del drea de conocimiento, a partir de la Clasificacidn
Internacional Normalizada de la Educacion.

e Matriculados en carreras del sector salud en Bogota 2019 — 2021

Para el segundo semestre del ano 2021 habia 816.315 personas matriculadas en programas de
educacién superior en Bogotd. Este valor aumentd en 20% con respecto al segundo semestre de
2020y en 9% con respecto a 2019 (Gréfico 1).

Gréfico 1. Matriculados en programas de educacién superior en Bogota 2019 - 2021
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES.

El drea de conocimiento salud y bienestar representé el 6% del total de matriculados en el segundo
semestre de 2021 en Bogotd (45.164 matriculados). Al analizar la composiciéon por sexo, se
encuentra que las mujeres representan el mayor numero de matriculados en salud, pesando un 67%
en el total de matriculados. Siendo el drea de conocimiento que tiene una mayor proporcion de
mujeres entre el total de matriculados, incluso por encima de ciencias sociales y periodismo (Grafico
2).
Grafico 2. Matriculados en programas de educacién superior en Bogota por sexo y area de
conocimiento. 2021 -2
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES.

La matricula del sector presentd crecimientos del 5% con respecto al segundo semestre de 2020y
del 1% con respecto a 2019. Comportamientos inferiores al promedio de la matricula de la ciudad
(Gréfico 3).

Gréfico 3. Matriculados en programas de educacidn superior Salud y Bienestar en Bogota 2019 -
2021
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES.



Al analizar la informacién del segundo semestre de 2021 por area del conocimiento, se encuentra
gue medicina concentraba el 45% de los matriculados, seguido de Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Terapia ocupacional, Nutricion y afines (15%) y Odontologia y estudios dentales (12%) (Grafico 4).

Gréfico 4. Matriculados en programas de educacién superior Salud y Bienestar en Bogotd por rama
de la salud. 2021 -2
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES.

En el caso del nivel educativo, se encuentra que la formacién universitaria concentraba el 75% de
los matriculados del segundo semestre de 2021, seguido de formacién tecnoldgica (7,4%) y
especializacién médico-quirurgica (6,6%)*. Las mujeres estaban sobrerrepresentadas en los niveles
técnico profesional y especializacidon universitaria con mas del 70% de los matriculados por nivel.
Sin embargo, en las especializaciones médico — quirdrgicas hay un balance entre hombres y mujeres
matriculados (Grafico 5).

! Las especializaciones médico — quirlrgicas son programas de educacién formal de posgrado, dirigidas a
médicos que quieran profundizar en un area del conocimiento especifico de la medicina, adquiriendo los
conocimientos, competencias y destrezas avanzados, para la atencion de pacientes en las diferentes etapas
de su ciclo vital (Decreto 1665. agosto 2 de 2002).



Gréfico 5. Nimero de matriculados en programas de educacién superior Salud y Bienestar en
Bogotd por sexo y nivel educativo. 2021 -2
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES.

5 IES concentraban el 95% de los matriculados en programas Técnico Profesional y Tecnélogo (TyT)
en el segundo semestre de 2021, siendo el SENA la institucidn con el mayor numero de matriculados.
La formacidn universitaria estaba menos concentrada, encontrando que las 5 IES con el mayor
numero de matriculados representaban el 43% del total, resaltando la Universidad Nacional y la del
Bosque con el mayor nimero de personas. Para el caso de las especializaciones universitarias y
médico - quirdrgicas la FUCS (15%) y la Universidad del Bosque (14%) tenian el mayor nimero de
matriculados y finalmente, a nivel de maestria y doctorado, 5 universidades concentraban el 74%
de los matriculados, donde la Universidad Nacional tenia el mayor peso (29%) (Grafico 6).
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Graduados en carreras del sector salud en Bogotd 2019 — 2021
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Durante 2021 se graduaron 192.430 personas en programas de educacion superior en Bogotda, 57%

mujeres y el 43% restante hombres. En el drea de estudio salud y bienestar se graduaron 9.236

personas (5% del total), valor superior en 1% al presentado en 2019 y en 3% al comparar con 2020
(9.137 y 8.946 graduados durante 2019 y 2020, respectivamente). El 69% de los graduados en 2021
eran mujeres, mientras que el 31% hombres, encontrando una participacién de mujeres superior en

2 puntos porcentuales al comparar con las estadisticas de matriculados (Grafico 7).

Las ramas de la salud con el mayor nimero de graduados en 2021 fueron: i) medicina, ii) odontologia

y estudios dentales v iii) fisioterapia, fonoaudiologia, terapia ocupacional, nutricién y afines con el

67% de los graduados.



Gréfico 7. Nidmero de graduados en programas de educacién superior Salud y Bienestar en Bogota
por sexo 2019 - 2021
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES.

El mayor porcentaje de graduados del sector estuvo concentrado en el nivel de formacion
universitario que representa mas del 50% de los graduados y ha aumentado levemente desde 2019.
Los graduados de especializacién universitaria ocupan el segundo lugar y también han tenido un
leve aumento en la participacién de graduados. Por el contrario, especializacién médico-quirurgica
que ocupa el tercer lugar ha tenido una disminucidn leve en el nimero de graduados y en la
participacion anual al comparar con 2020 y 2019 (Gréfico 8).

Gréfico 8. Proporcién de graduados en programas de educacidn superior Salud y Bienestar en
Bogota por nivel educativo y afio
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES.



El SENA liderd el top 5 de IES con el mayor numero de graduados de niveles técnico y tecnoldgico
(61%) en Bogota en 2021. La graduacién de formacion universitaria no estuvo tan concentrada, 5
IES aportaron el 40% de los graduados, siendo la Universidad del Bosque la que mas graduados tuvo
con el 10%. Los graduados de especializacion universitaria y médico-quirdrgica egresaron
principalmente de la Universidad Manuela Beltran y la FUCS (13,34% y 13,26%, respectivamente).
Finalmente, 5 IES concentraron el 72% de los graduados en maestria y doctorado, donde la
Universidad Nacional aporté el 26% (Grafico 9).

Gréfico 9. Nimero de graduados en programas de educacién superior Salud y Bienestar en Bogota
por nivel educativo e IES. 2021
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES.

médico - quirdrgica

Al hacer zoom solo en el caso de las especializaciones médico-quirurgicas, a 2021 se graduaron 957
personas de 10 universidades (Tablal). Para ver el top de especializaciones médico-quirdrgicas con
el mayor nimero de graduados por IES en 2021, mirar el Anexo 1.

Tabla 1. Graduados de especializaciones médico-quirurgicas por IES. 2021

o s ., . Numero de Peso sobre el
Institucidn de educacion superior
graduados total
Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud - 509 22%
FUCS
Universidad El Bosque 145 15%
Pontificia Universidad Javeriana 136 14%
Universidad del Rosario 127 13%
Universidad Nacional de Colombia 121 13%

Universidad Militar Nueva Granada 110 11%

Universidad del Rosario



Fundacion Universitaria Sanitas

Fundacion Universitaria Juan N. Corpas

Fundacion Universitaria Luis G. Paez
Escuela Superior de Oftalmologia

Total graduados

55

28

21
5

957

6%
3%
2%
1%
100%

Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES

A continuacién, se presenta el top 5 de programas con mayor numero de graduados en Bogota en

carreras relacionadas con Salud y Bienestar por nivel académico en 2021. Para el caso de

especializaciones médico-quirurgicas se presenta un top 10 de programas, dado que son

formaciones con baja concentracion y dada la importancia que tienen estas especializaciones para
responder a las necesidades de talento humano que estan publicando las empresas del sector salud
en la Agencia de Empleo de Colsubsidio.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Programas universitarios

Programas de maestria

Programas técnicos y tecnolégicos
Tecnologia en gestion de procesos administrativos de salud 2 27%
Tecnologia en actividad fisica> 26%
Tecnologia en radiologia e imagenes diagnosticas 2 11%
Técnico profesional en salud oral> 10%

Técnico profesional en mecanica dental> 8%

Medicina 2 34%

Enfermeria > 20%

Fisioterapia 2 11%

Odontologia > 10%
Instrumentacion quirdrgica > 4%

Especializaciones médico-quirurgicas

Medicina interna = 9%
Pediatria = 8%

Ortopedia y traumatologia 2 4%
Ginecologia y obstetricia > 4%
Cirugia general 2> 4%

Medicina familiar > 4%
Anestesiologia 2 3%

Salud publica 2 18%
Epidemiologia 2 16%
Bioética > 6%
Neuropsicologia clinica 2 6%
Fnfermeria = 4%

Concentraron el 83%
de los graduados

Concentraron el 79%
de los graduados

J
1

Concentraron el 49%
de los graduados

Concentraron el 43%
de los graduados

Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES



[l Mercado laboral del sector salud en Bogotd

El sector de la salud desempefia un papel importante en la generacién de empleo en Bogota. En el
ano 2022, contribuyd con el 6% del total de ocupados de la capital, ocupando el puesto 7 en el top
10 de sectores, con un promedio de 224.090 personas empleadas. Los meses de marzo y noviembre
de 2022 y febrero de 2023 destacaron por ser los periodos en los que el sector de a salud resgistré
mayor nimero de ocupados, superando los 240.000 ocupados, tal como se observa en el grafico 10.
Al comparar el primer trimestre de 2022 con el mismo periodo en 2023, se observa una disminucidn
del 15% en el nUmero de ocupados en el sector de la salud en Bogotad. Esto se traduce en una perdida

de 36.940 empleos en dicho periodo.

Gréfico 10. NUmero de ocupados en el sector salud en Bogota. Enero 2022 — marzo 2023
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH.

. Ocupados por actividad econdmica en el sector salud

El sector salud esta conformado por 13 actividades econémicas segun la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme (ClIU), que se detallan en el anexo 2 de este documento. Durante el primer
trimestre de 2023 destacan tres actividades como las principales generadoras de empleo: i)
Actividades de hospitales y clinicas, con internacién; ii) Actividades de la practica media, sin
internacién y; iii) Actividades de guarderias para nifios y nifias, aportando en su conjunto el 74% del
total de ocupados en el sector salud para dicho periodo (Grafico 11).



Gréfico 11. Nimero de ocupados por actividad econdmica en el sector salud en Bogota. Enero —
marzo 2022 - 2023
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH.

Al comparar el primer trimestre de 2022 y el mismo periodo en 2023 se observa un aumento del
31,5% en el personal ocupado en las "Actividades de clinicas y hospitales con internacién", asi como
un incremento del 24,1% en las "Actividades de guarderias para nifios y nifias". Sin embargo, se
registré una disminucion del 46,0% en el nimero de ocupados en las "Actividades de la practica
médica sin internacién". Estas variaciones reflejan las fluctuaciones en la ocupacién laboral dentro
del sector de la salud durante el periodo mencionado.

. Ocupados por profesion (ocupacion)

En la tabla 2 se puede apreciar las diez ocupaciones mas relevantes en el sector salud durante el
primer trimestre de 2022 y su cambio en el mismo periodo en 2023. Durante 2022 las 3 ocupaciones
con el mayor nimero promedio de ocupados son las siguientes: i) Trabajadores de los cuidados en
instituciones, ii) Médicos generales, vy iii) Médicos especialistas. Se encuentra que adicional a las
ocupaciones misionales del sector, en el top 10 entran algunas ocupaciones relacionadas con
atencion al cliente y labores administrativas (tendencia similar a la demanda registrada en la Agencia
de empleo de Colsubsidio para el sector).



Tabla 2. Top 10 de ocupaciones con mayor nimero de ocupados en el sector salud en Bogota.
2022-T1/2023-T1

Nombre Grupo
Primario
Trabajadores
de los cuidados
personales en
instituciones
Médicos
generales

Médicos
especialistas

Otros
profesionales
de la salud no
clasificados en
otros grupos

primarios

Cuidadores de
ninos

Psicologos

Aseadores de
oficinas,
hoteles y otros
establecimient
os

Odontoélogos

Directores y

gerentes de

servicios de
salud

Denominacion

Auxiliar de: cuidados a pacientes, nacimiento
en clinicas u hospital, obstetricia en clinica u
hospital, enfermeria en clinica u hospital,
hogar geriatrico. Camillero. Inyectélogo.

Doctor o médico de: familia, medicina clinica,
medicina general, atencion primaria,
cabecera, urgencias, médico domiciliario.
Médicos especialistas en: cardiologia, cirugia,
dermatologia, ginecologia, medicina interna,
neurologia, oftalmologia, oncologia,
ortopedia, otorrinolaringologia, pediatria,
psiquiatria, radiologia

Especialistas en terapia ocupacional clinica.
Musicoterapeutas. Terapeutas: musicales,
artisticos, ocupacionales, respiratorios,
cardiorrespiratorios.

Auditores médicos. Quiropracticos.
Ostedpatas. Poddlogos

Cuidador de: nifios en guarderia, nifios
durante el dia, nifios en espacios
comunitarios, fuera del horario escolar.
Institutriz de nifios. Madre comunitaria.
Monitora de transporte escolar. Nana.
Nifiera por horas. Padre comunitario.
Psicdlogo: clinico, comunitario, de
experimentos, de servicios sociales,
deportivo, educativo, en seguridad y salud en
el trabajo, experimental, forense, industrial,
organizacional. Psicometrista.
Psicoterapeuta. Terapeuta psicoldgico.

Aseador de: establecimientos industriales,
hospital, hotel, oficina, restaurante,
cafeteria, areas comunes. Servicios generales
de limpieza y sanitizacién.

Cirujanos: bucodentales, maxilofaciales.
Odontdlogos. Ortodoncistas. Endodoncistas.
Periodoncistas. Implantdlogos. Patélogos
orales. Pedodoncistas. Prostodoncistas.
Administradores de centros de salud,
directores médicos, gerentes de programas
de salud, jefes de departamento médico y de
cirugia, enfermeras jefas, directores de
clinicas y laboratorios clinicos, asi como roles
de supervision y direccion en hospitales e
instituciones de salud.

Posicion

1 2
2 4
3 1
4 26
5 3
6 7
7 11
8 6
9 8

Posicion Ocupados
2022-T1 2023-T1 2022-T1

38.477

15.012

13.383

12.928

12.145

9.277

8.852

8.730

7.856

Ocupados
2023 -T1

18.441

12.049

19.823

2.268

12.051

8.833

5.882

10.887

8.798

Cambio
ranking

Bajo

Bajoé

Subio

Bajé

Subio

Bajo

Bajo

Subioé

Subioé



Auxiliar administrativo. Auxiliar de:
Oficinistas admisiones, documentacién, fotocopiado
generales gestion del riesgo de desastre, radicacion.
Oficinista general.
Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH

10 10 6.989 6.221

En resumen, se establece una relacién directa entre las principales ocupaciones y las actividades
econdmicas con mayor numero de ocupados en el sector salud.

° Enfasis en ocupaciones principales del sector salud: médicos y enfermeros

A lo largo de este documento se hard zoom en 5 ocupaciones relacionadas con medicina y
enfermeria, dada la importancia que tienen para el sector salud: i) Médicos generales, ii) Médicos
especialistas, iii) Profesionales de enfermeria, iv) Técnicos y profesionales del nivel medio en
enfermeria y v) Trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud no clasificados en
otros grupos primarios (Auxiliares de enfermeria)?. Para realizar el andlisis, en esta seccién se
dividen las ocupaciones en dos grandes grupos, médicos y enfermeros.

i) Médicos

En el grafico 12 se observa que en enero - diciembre 2022, los médicos generales y los especialistas
tuvieron un promedio de ocupacion de 114.083 personas en Colombia, representando
aproximadamente el 12% del total de ocupados en el sector salud en el pais. A su vez, como se
observa en el gréfico 13, en Bogota los médicos tuvieron un promedio de personas ocupadas
correspondiente a 35.465, lo que representa aproximadamente el 16% del total de ocupados en el
sector de la salud durante ese afio en Bogota.

Sin embargo, en el primer trimestre de 2023, se registré un ligero descenso en la ocupacién
promedio de los médicos en Colombia, alcanzando los 112.217 ocupados. A pesar de esta
disminucion, sigue siendo un 18% mayor en comparacion con el primer trimestre de 2022, cuando
la ocupacion promedio de los médicos era de 95.134. En ese sentido la capital, en el primer trimestre
de 2023, registré un ligero descenso en la ocupacidon promedio de los médicos, alcanzando los
34.773 ocupados, semejante al comportamiento del pais. Aun asi ésta disminucidn sigue siendo un
9% mayor, en comparacién con el primer trimestre de 2022, cuando la ocupacién promedio de
médicos era de 31.837, es decir, la mitad de |la caida de Colombia.

2 Los c6digos CUOC asociados a estas ocupaciones son 22210, 32210,53291, 22110, 22120.



Gréfico 12. Comportamiento de la ocupacién de los médicos en Colombia. Enero 2022 — marzo
2023
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Gréfico 13. Comportamiento de la ocupacién de los médicos en Bogotda. Enero 2022 — marzo 2023

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

_ 3.636
g g = = 9 8 2 2 2 g e o 2 2 2
: £ 5§ 4 § 5 3 § £ £ 2 £ 85 8 §
& 5§ 2 = = » £ g £ E & 5 =

* 2 9@ 5 g =
& s ©
2022 2023
Medicos generales Médicos espediali

Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH

Es importante destacar que, durante el primer trimestre de 2022, los médicos generales y
especialistas mostraron un comportamiento similar en Colombia, lo que indica una relacién de
interdependencia entre ambas categorias. Esto puede deberse al hecho de que, en Colombia, se
requiere la autorizacion de un médico general para acceder a atencion médica especializada. Sin
embargo, es interesante notar que se observaron picos de contratacién de médicos generales en
agosto y octubre de 2022 para Colombia y en junio, agosto y octubre de 2022 para Bogot3, en
contraste con una disminucion en la ocupacion de especialistas durante esos meses.



La edad, el salario?, el sexo y el nivel educativo son claves para entender las dindmicas del mercado
laboral de los médicos (Tabla 3). Existen diferencias significativas entre médicos generales y
especialistas, el 100% de los médicos generales tiene nivel educativo universitario o superior, con
una edad promedio de 38 afios y un salario promedio de 4.488.510 pesos. Por su parte, el 81% de
los médicos especialistas tienen un logro educativo de especializaciéon o superior, con un 22% que
posee estudios de maestria. La edad promedio de los especialistas es de 45 afios y su salario
promedio supera los diez millones de pesos.

En cuanto al género, se evidencia que |la ocupacidon de médico estd masculinizada en Bogotd, con un
61% de los médicos generales y un 58% de los médicos especialistas. Esto significa que es mads
probable encontrarse con un hombre al agendar una cita con un médico y que las mujeres estan
concentradas en cargos mas asistenciales como auxiliares y profesionales de enfermeria. Lo anterior
da indicios de un fendmeno de migracién de mujeres a otras regiones del pais o a diferentes paises
a nivel mundial, toda vez que la proporcidn de mujeres graduadas en medicina en Bogotd es cercana
al 63% y en medicina especializada es del 50%.

Tabla 3. Condiciones laborales de los médicos en Bogota

Ocupacion Edad . Sexo Salario promedio Nivel educativo
promedio
- o 61% . —

Médicos generales 38 afos 4.488.510 64% universitaria
hombres

.- - o 58% e

Médicos especialistas 45 afios 10.200.000 54% especializacidn

hombres

Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH

ii) Enfermeros

En este apartado se analizan dos ocupaciones representativas de la enfermeria: profesionales de
enfermeria y auxiliares de enfermeria®. Durante el primer trimestre de 2023, se registraron 17.579
ocupados en estas ocupaciones en Bogota, esta cifra representa una disminucidn del 8% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior, cuando se contabilizaron 19.211 enfermeras
ocupadas. Es importante destacar que, en promedio, durante todo el afio 2022 hubo una ocupacion
de 18.597 enfermeros, lo que representa el 8% del total de ocupados en el sector salud en Bogota.
Esta cifra proporciona un punto de referencia para comprender las fluctuaciones observadas en el
primer trimestre de 2023 (Grafico 14).

3 Cuando se habla de salario en esta seccidn se hace referencia al ingreso laboral promedio del ocupado, es
decir, el salario menos deducciones por ley.

4 Dado que la GEIH no permite desagregar las ocupaciones a 5 digitos para auxiliar de enfermeria se trabaja
con el grupo primario “Trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud no clasificados en otros
grupos primarios”.



Gréfico 14. Comportamiento de la ocupacién de enfermeros en Bogota. Enero 2022 — marzo 2023
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Al analizar el desglose por ocupacion, se observa que los profesionales de enfermeria alcanzaron su
pico mas alto de ocupados en octubre de 2022, con un total de 24.273 personas. Por otro lado, las
auxiliares de enfermeria alcanzaron su pico maximo tres meses antes, en julio de 2022, con 19.472

ocupadas.

Las profesionales de enfermeria tienen una edad promedio de 37 afios, con un 75% de mujeres y un
salario promedio de 2.550.747 pesos. Respecto al nivel educativo, el 69% cuenta con formacién
universitaria. Por su parte, las Auxiliares de enfermeria tienen una edad promedio de 43 afos con
un salario promedio de 1.442.872 y con un nivel educativo técnico profesional.

Es importante destacar que las ocupaciones relacionadas con enfermeria tienden a ser cargos
feminizados, como se evidencia en el alto porcentaje de mujeres presentes en estas ocupaciones,
tal es el caso de auxiliares de enfermeria donde el 100% de las ocupadas son mujeres.

Ademas, se observa una diferencia significativa en los salarios promedio, lo cual esta relacionado
con el nivel educativo alcanzado. Mientras que los profesionales de enfermeria con formacién
universitaria tienen ingresos laborales de dos salarios minimos, los auxiliares de enfermeria con
formacién técnica tienen ingresos laborales cercanos a un salario minimo.



Tabla 4. Condiciones laborales de las enfermeras en Bogotd

Ocupacion Edad . Sexo Salario promedio Nivel educativo
promedio
H 0,
Profesionales de 37 afios 72% 2.550.747 69% universitaria
enfermeria mujeres
Trabajadores de los
cuidados personales
en servicios de salud o 0 + Ao
no clasificados en 43 afios IO.OA 1.442.872 >2% tan|ca
mujeres profesional

otros grupos
primarios
(Aux enfermeria)
Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH.

Las ocupaciones relacionadas con enfermeria estan altamente feminizadas, las profesionales en un
75% vy las auxiliares en su totalidad. Esto contrasta con la masculinizacién de los médicos donde mas
del 53% son hombres y aumenta la proporcidn en especialistas. Estos hallazgos robustecen lo
encontrado en el mercado laboral de Bogot3, reforzando la idea de un fenémeno de migracién de
las mujeres profesionales en medicina y en medicina especializa. En ultima instancia, fomentar la
diversidad y la inclusidn en el campo de la salud son aspectos clave para fortalecer el sistema de
atenciéon médica.

Iv. Oferta de trabajo en el sector salud en Bogotd: principales certificaciones y
especialidades

En esta seccién se analizan los datos del Registro Unico Nacional de Talento Humano en Salud
(ReTHUS)® con el objetivo de entender el tamafio y la composicién de la oferta de trabajo en salud
certificada, ademas de hacer énfasis en las especializaciones médicas.

e Tamafio y composicion de la oferta de trabajo en salud certificada en Colombia y
Bogota

En 2022, el tamafio de la oferta de personas certificadas en atencion a salud fue de 913.482 en
Colombia, es decir, una tasa de 17,6 profesionales de salud por cada 1.000 colombianos. El top 3 de
profesiones mds registradas en ReTHUS (concentran el 60% del total de personas) son: Auxiliares de
enfermeria (37%), Médicos (14%) y Psicdlogos (9%). Para el caso de Bogotd, en 2022 habia 261.477
personas autorizadas para prestar servicios de salud (29% del total de Colombia). El Top 3 de
profesiones mas registradas en Bogota es el mismo de Colombia, con un leve cambio en su
participacion, en detalle: Auxiliar de enfermeria (37%), Medicina (15%) y Psicologia (9%).

5 EI ReTHUS es la inscripcidn, en el sistema de informacion definido por el Ministerio de Salud y Proteccién
Social, del talento humano en salud que cumple con los requisitos establecidos en la ley 1164 de 2007, proceso
con el cual se entiende que dicho personal se encuentra autorizado para el ejercicio de una profesion u
ocupacion en el area de la salud (Ministerio de Salud y Proteccidn Social, 2023).



Adicionalmente, se encuentra que la tasa de profesionales de la salud por cada mil habitantes en
Bogotd es casi el doble al comparar con el pais (33,06 profesionales de la salud por cada 1.000

Bogotanos).

Con el fin de tener un mejor entendimiento de las personas aptas para prestar servicios de salud, el
Ministerio de Trabajo por medio del ReTHUS ha segmentado a estas personas en 8 grandes grupos®,
gue responden a su nivel de escolaridad o especialidad. EIl nimero de profesionales por esta
clasificacidn tanto para Colombia como para Bogota se encuentra en la tabla 5. Cabe aclarar que la
suma total de las clasificaciones de profesidn ReTHUS (Tabla 5) puede ser mayor que el nimero de
profesionales aptos para prestar servicios en salud ya que un profesional puede tener varias
especialidades y, por lo tanto, se cuenta varias veces. Un ejemplo puede ser un médico general con
especialidad diagndstica y quirurgica, en este caso en ReTHUS se contaria 3 veces.

Tabla 5. Nimero de profesionales de salud por clasificacién ReTHUS 2022.

Grupo ReTHUS Colombia % Colombia  Bogota % Bogota

P — Profesionales de la salud 443.686 46,1% 137.447 47,9%
A — Auxiliares de la salud 428.754 44,5% 121.574 42,4%
T — Técnicos de la salud 43.047 4,5% 10.131 3,5%
M - Especialidad clinica 23.889 2,5% 8.946 3,1%
Q - Especialidad Quirurgica 13.787 1,4% 4.651 1,6%
E — Otras especializaciones de la salud 7.542 0,8% 2.999 1,0%
D - Especialidad Diagnostica 2.780 0,3% 952 0,3%

Total 963.485 100% 286.700 100%

Fuente: Registro Unico del talento humano en salud (2023).

La distribucion por grupo de especialidad ReTHUS muestra que, tanto para Colombia como para
Bogot3, los Profesionales y Auxiliares de la salud concentran mas del 90% de personas certificadas
para prestar servicios de salud.

Al realizar un andlisis entre los Auxiliares de Enfermeria y los Médicos, se evidencia que para el afio
2022, Colombia contaba con un total de 338.789 auxiliares de enfermeriay 127.210 médicos, lo que
representa una tasa de 6,5 auxiliares y 2,46 médicos por cada 1.000 habitantes. En contraste, en
Bogotd, estas tasas se duplican, alcanzando 12,3 auxiliares y 5,0 médicos por cada mil habitantes.
Esto implica que la capacidad de atencién médica en la capital es el doble en comparacién con el
promedio nacional. Lo anterior no es sorprendente ya que la Bogotd concentra el 29% de auxiliares
en enfermeria y el 31% de todos los médicos del pais.

6 La composicidn de profesiones por grupo se puede encontrar en el Anexo 3.



e Especializaciones médicas

Colombia en 2022 registré 127.210 médicos de los cuales el 32% tienen una o mas especialidades
(40.167). La distribucién de médicos por especialidad clinica, quirdrgica y diagnéstica para Colombia
y Bogota se puede ver en el grafico 15. Es importante sefialar que el nimero de médicos
especialistas puede no coincidir con el nimero en la gréfica ya que hay médicos que tienen varias
especialidades.

Graéfico 15. Especialistas por grupo ReTHUS 2022
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Bogota concentra el 36% de los médicos especialistas del pais, es decir mas de una cuarta parte de
este mercado. Lo que hace probable que agendar una cita con un especialista en Bogotd sea un poco
mas facil que en cualquier otra parte del pais. La tasa de médicos especialistas por cada mil
habitantes para Bogota es de 1,8, mientras que para Colombia es de 0,7. Aun con lo anterior, vale
la pena mencionar que a nivel general la oferta de médicos especialistas es baja en la ciudad y en el
pais, lo que se corrobora también con la baja graduacion de estas personas evidenciada en la seccion
2 de este documento.

V. Intermediacién laboral de la Agencia de Empleo de Colsubsidio en el sector salud

En esta seccion se analizan los procesos de registro, orientacidn, formacidn, colocacién y demanda
de trabajo registrados en la Agencia de Empleo de Colsubsidio entre enero de 2022 y marzo 2023.
Usando bases de datos como la matriz de orientacidn de la Agencia de empleo’, formados y

7 Base de datos de fuente primaria que se construye a partir de la entrevista de empleabilidad realizada por
los orientadores de la Agencia. Este cuestionario tiene como propdsito caracterizar a los usuarios que acceden



colocados de SISE y demanda de trabajo de Salesforce, se logra extraer informacion a nivel de
ocupacion CUOC (5 digitos) y a nivel sectorial®, lo que permite realizar anélisis de intermediacion
laboral para el sector. Los analisis se hacen de manera separada para cada paso de la ruta de empleo,
dado que el proceso no es lineal, es decir, las personas que pasan por registro y orientacién no
necesariamente son las mismas que se colocan y se forman, o al contrario.

Los andlisis que se realizan a nivel sectorial se hacen teniendo en cuenta los cddigos ClIU
presentados en el anexo 2 de este documento. Por su parte, los andlisis a nivel de ocupaciéon CUOC
se realizaron seleccionando las ocupaciones relacionadas con médicos y enfermeros en el sector
salud presentadas. En el caso de los procesos de registro y orientacion se realiza el ejercicio a nivel
de grupos de 3 digitos de ocupaciones, dado que asi estd contenida la informacién en la base de
datos.

e Registro y orientacion

Los procesos de registro y orientacion de cesantes en la Agencia de Empleo de Colsubsidio (AEC) se
analizan para el periodo mayo 2022° - marzo de 2023. En el periodo de andlisis se registraron 33.283
personas en la AEC de las cuales el 6% pertenecen al sector salud (1.976). Mas de la mitad (53%) de
las profesiones asociadas a este sector se concentran en 5 ocupaciones:

i.  Trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud'?;
ii.  Otros profesionales de la salud®;
iii.  Técnicosy profesionales del nivel medio en enfermeria y parteria'’;
iv.  Otros profesionales de nivel medio de la salud®?;
v.  Técnicos médicos y farmacéuticos.

al servicio de orientacidn laboral y se comenzé a aplicar desde el mes de diciembre de 2020. Se usa para el
analisis de registro y orientacidén dado que es la Unica base que cuenta con informacién de ocupaciones CUOC
para cesantes.

8 Solo se logra tener informacidn por sector econdmico en el caso de las bases de colocados y demanda de
trabajo de Salesforce.

9 Se presenta informacién desde mayo 2022 ya que desde ese momento se incluyd la variable grupo de
ocupacion CUOC a 3 digitos en la matriz de orientacion.

10 Incluye ocupaciones como: trabajadores de los cuidados personales en instituciones, trabajadores de los
cuidados personales a domicilio; auxiliares de: enfermeria, salud oral, salud publica, laboratorio clinico,
drogueria y farmacia.

1 ncluye ocupaciones como: odontdlogos, farmacéuticos y quimicos farmacéuticos, fisioterapeutas, dietistas
y nutricionistas, fonoaudidlogos y terapeutas del lenguaje y optémetras.

12 Incluye ocupaciones como: asistente de enfermeria, enfermera inscrita, enfermera practica, enfermera
profesional del nivel medio, enfermera rural, practicante del nivel medio.

13 Incluye ocupaciones como: higienistas y asistentes odontoldgicos, técnicos en documentacién sanitaria,
trabajadores comunitarios de la salud, técnicos y asistentes terapeutas, asistentes médicos, inspectores de
seguridad, salud ocupacional, medioambiente y afines.

4 Incluye ocupaciones como: técnicos en aparatos de diagndstico y tratamiento médico, técnicos de
laboratorios médicos, técnicos y asistentes farmacéuticos, técnicos de protesis médicas y dentales.



La mayoria de las personas que registran su hoja de vida en la AEC en el sector salud poseen perfiles
de auxiliares y/o técnicos, correspondientes al segmento de atencidn operativo. El nivel educativo
técnico laboral predomina en las ocupaciones del top 5 de registrados, excluyendo a “otros
profesionales de la salud” donde predomina nivel educativo universitario, lo cual es acorde con las
ocupaciones del grupo (odontélogos, fonoaudidlogos, fisioterapeutas, optémetras, entre otros)
(Grafico 16).

Gréfico 16. Nivel educativo asociado al top 5 de ocupaciones mas registradas en la AEC
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacion — AEC (2023).

McKinsey (2022) encuentra que la experiencia laboral de las personas aporta entre el 40% y el 60%
del capital humano de un trabajador y, por lo tanto, es una variable clave al caracterizar a cesantes
(MacKinsey & Company, 2022).

Las personas del top 5 de profesiones registradas poseen una sdlida experiencia acumulada,
destacandose especialmente aquellos con mas de 4 afios de trayectoria, tal como se refleja en el
grafico 17. En detalle, el 54% de los otros profesionales de la salud, el 50% de otros profesionales
de nivel medio en salud, el 49% de los técnicos y profesionales del nivel medio en enfermeria y
parteria, el 45% de los trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud y el 36% de los
técnicos médicos y farmacéuticos estan ubicados en este rango de experiencia.



Gréfico 17. Experiencia laboral asociada al top 5 de ocupaciones mas registradas en AEC
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacion — AEC (2023).

El Ultimo salario es una variable clave a la hora de entender las decisiones de aceptar un puesto de
trabajo. Lo anterior, ya que las personas no buscan quedar en condicion de subempleo por
ingresos®®. En ese sentido, el Ultimo salario de las personas registradas en el top 5 se encuentra
entre 1y 2 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV), como se muestra en el grafico
18, por lo tanto, es poco probable que acepten un salario por debajo de ese rango.

Grafico 18. Ultimo ingreso salarial asociado al top 5 de ocupaciones més registradas en AEC
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacion — AEC (2023).

15 Sjtuacidn en la que los ocupados desean cambiar su situacién actual de empleo con el fin de mejorar su
nivel ingresos (Puyana, Ramos, & Zarate, 2011)



La igualdad de género en el mundo del trabajo fomenta la competitividad, y redistribuye los roles
sociales (Ministerio de Trabajo, 2023). De la misma manera el BID (2023) destaca el rol que tienen
los servicios publicos de empleo para promover la equidad de género en el mercado laboral,
mediante acciones como la orientacidn, intermediacién, entre otras (Baptista, Franco, Gomez, &
Rosas, 2023). Es por lo anterior que el sexo es importante al momento de caracterizar a los cesantes.
La gran mayoria de personas del top 5 de ocupaciones mas registradas en la AEC son de sexo
femenino como se evidencia en el grafico 19. Estos resultados reafirman las condiciones
estructurales de la formacién en educacion superior y del mercado laboral del sector salud
encontradas en las secciones 2 y 3 de este documento, donde la mayoria de los matriculados y
graduados son mujeres lo que se traduce en una mayor proporcion de mujeres en el mercado
laboral del sector salud de Bogota.

Gréfico 19. Sexo asociado al top 5 de ocupaciones mas registradas en AEC
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacion — AEC (2023).

En resumen, mas de la mitad de los perfiles registrados en la AEC del sector salud se caracterizan
por ser mujeres con nivel educativo técnico, haber devengado entre 1 y 2 SMMLV en su ultimo
empleo y tener mas de 4 afios de experiencia.

Con el objetivo de prestar un mejor servicio de intermediacion laboral, la AEC ha identificado
caracteristicas comunes de los cesantes que llevan a segmentar la atencidén de personas en tres
grupos:

e Operativo: perfiles ocupacionales que realizan tareas operativas rutinarias, pudiendo ser
especializados con conocimientos técnicos, con habilidades técnicas en diversas rutinas y
equipos o con tareas bdsicas y repetitivas.

e Tdactico: hace referencia a perfiles ocupacionales que involucran toma de decisiones basada
en conocimiento funcional en un area especifica. Pueden ser profesionales con funciones
de supervisidn, roles no estratégicos en areas administrativas, o con enfoque técnico o
tecnoldgico.



e Estratégico: perfiles ocupacionales con asignaciones de liderazgo y toma de decisiones que
pueden influir en la estrategia empresarial o que implican un pensamiento estratégico con
impacto en los resultados finales.

La distribucidn de personas por segmento de atencién, de las cinco profesiones mas registradas en
la matriz de orientacion se puede ver en el grafico 20. Alli se evidencia que la gran mayoria de estas
personas pertenecen al segmento de atencion operativo.

Gréfico 20. Segmento de atencidn asociado al top 5 de ocupaciones mas registradas en AEC
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacién — AEC (2023).

En conclusion, los perfiles de personas que realizan tareas operativas rutinarias con habilidades
técnicas en diversas rutinas del sector salud se caracterizan por tener nivel educativo técnico, haber
devengado entre 1 y 2 SMMLV en su ultimo empleo y tener mds de 4 afios de experiencia. Este
hecho sefiala una concordancia entre los puestos de trabajo buscados por los cesantes y los perfiles
solicitados por las empresas, donde en su mayoria se demandan auxiliares de enfermeria,
evidenciando a simple vista una armonia entre la oferta y la demanda laboral.

5 ocupaciones de interés relacionadas con enfermeria y medicina

Con el fin de entender el registro y orientacidon de las ocupaciones de interés, se identifican cuatro
profesiones a un nivel de especificidad de 3 digitos: i) 532 - Trabajadores de los cuidados personales
en servicios de la salud; ii) 322 - Técnicos y profesionales de nivel medio en enfermeria y parteria;
iii) 222 - Profesionales de enfermeria y parteria; iv) 221- Médicos. Las dos primeras profesiones



permiten entender a los Auxiliares de Enfermeria’® que se registran en la AEC buscando empleo,
mientras que el tercer grupo brinda la oportunidad de analizar a los Profesionales de Enfermeria.
Finalmente, el Ultimo se enfoca en examinar tanto a los Médicos Generales como a los Especialistas.

La CUOC es una herramienta util, ya que organiza y clasifica en 676 ocupaciones los empleos, cargos
y oficios de todo el mercado laboral. Sin embargo, debido a su nivel de especificidad, a la hora de la
captura de datos de los cesantes puede ser complejo definir la ocupacién de la persona. Para validar
la calidad de la informacién de la Matriz de Orientacién se realizé anélisis de texto a la variable
“Titulo obtenido” a las profesiones de interés que se resume en el gréfico 21, encontrando que, en
promedio, los orientadores laborales de la AEC clasifican de manera correcta a las personas de éstas
4 ocupaciones.

16 A pesar de que los “Trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud” y los “Técnicos y
profesionales de nivel medio en enfermeria y parteria” pertenecen a grupos de clasificacién diferentes, son
ocupaciones afines segin la CUOC (Ver pagina 840-842).




Gréfico 21. Titulos obtenidos asociados a los 4 grupos de ocupaciones de interés registrados en Matriz de Orientacién
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacion — AEC (2023).



Con el propdsito de caracterizar las ocupaciones de interés, esta seccion detalla el nivel educativo,
la experiencia, el Ultimo salario y el sexo (Tabla 6).

Tabla 6. Variables clave asociadas a las ocupaciones de interés de la AEC

Ocupacion Registros I Experiencia Ultimo Sexo
P g educativo P Salario
Trabajadores
H (o)
de los cuidados 0% 45% masde 4  88% entre 1 80%
personales en 363 formacién ARos 5 SMMLV Femenino
servicios de la técnica laboral y
salud
Técnicos y
dZT:\fiE\!:Io:::?o 295 87% formacion 45% masde4  92%entre 1 85%
en enfermeria técnica laboral afios y 2 SMMLV Femenino
y parteria
. 0 .,
Profesionales 66% formacion | oo, | ssded | 46%entre 2 87%
de enfermeria 71 universitaria o N .
R - anos y 4 SMMLV Femenino
, 34% entre 2
0 .
. 0% formacion oo/ scded  y 4 SMMLV: 52%
Médicos 29 universitaria o N , .
superior anos 20% mas de Masculino
P 6 SMMLV

Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacién — AEC (2023).

Una vez mas se reafirma que el mercado laboral del sector salud esta liderado en los cargos
asistenciales por mujeres. Lo anterior, ya que mas del 80% de los cargos registrados en la AEC
relacionados con enfermeria, a diferente nivel de especialidad, corresponden a personas del género
femenino. Mientras que, en el caso de los médicos, un poco mas de la mitad son hombres.

Es preocupante que los Ultimos salarios de los cargos operativos de enfermeria sean tan bajos aun
cuando la experiencia laboral es alta, ya que estas personas son la primera linea de contacto de los
pacientes con el sector salud en un nivel no administrativo. Los bajos salarios en enfermeria son
causales de la alta rotacidn del personal (Diaz Carranza, 2012), un esfuerzo de las instituciones que
contratan a enfermeras por mejorar su salario dignificaria su profesion y reduciria la rotacién.

° Formacion

Durante el periodo enero 2022 — marzo 2023 se formaron 67.812 personas en capacitaciones y
talleres (con 89.542 formaciones). El 5% realizaron cursos relacionados con el sector salud, lo que
equivalia a 3.039 personas con 3.636 formaciones. La mayoria de la poblacidn formada en tematicas
de salud fueron trabajadores activos (79%), seguido de poblacion cesante (11%) y beneficiaros (10%)
(Gréfico 22).



Gréfico 22. NUmero de personas formadas en cursos de salud por tipo de poblacién. Enero de 2022
- marzo de 2023
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC.
Para el periodo de analisis la matricula estda concentrada en dos cursos: Atencidn a victimas de
violencia sexual con el 59% de los matriculados y Humanizacion de servicios de salud con el 41%.
Todos los segmentos de la poblacion atendidos estudian en su mayoria el curso de Atencién a
victimas de violencia sexual (Grafico 23).

Gréfico 23. NUmero de personas formadas en cursos de salud por tipo de poblacién y curso. Enero
de 2022 - marzo de 2023
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC.

Vale la pena mencionar que la oferta de formacion para el sector a julio de 2023 se amplié a 5 cursos:
i) atencidn a victimas de violencia sexual, ii) atencidn a victimas de ataque con acido, iii) soporte
vital basico, iv) humanizacién del servicio y v) soporte vital avanzado.



Al realizar un andlisis comparativo con la demanda de formaciones requeridas por las 5 ocupaciones

de interés de la AEC se encuentra que los cinco cursos responden a las necesidades empresariales.

Adicionalmente, aparecen otras tematicas no cubiertas que se podrian contemplar como: atencion

hospitalaria, manejo de personal, administracién de medicamentos y curso donante de érganos.

Gréfico 24. Formaciones requeridas por las 5 ocupaciones de interés
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC.
e Colocacidon

Entre enero de 2022 y marzo de 2023 se colocaron 74.788 personas a través de la Agencia de Empleo
de Colsubsidio, 53% son mujeres y 47% hombres. Solo el 0,2% de los colocados, equivalente a 156
personas se ubicaron en el sector salud’. El 76% de los colocados son mujeres y el 24% hombres,
guardando consistencia con la dindmica de la ocupacion de Bogotd, donde la mayor proporcién son
mujeres. El 44% de los colocados tienen entre 29 y 42 afios, seguido de jévenes entre 14 y 28 afios
(41%).

El 94% de los colocados se concentra en el subsector actividades de atencién de la salud humana
que agrupa: i) actividades de hospitales y clinicas, con internacion, ii) actividades de la practica
médica, sin internacién, iii) actividades de la practica odontoldgica, iv) actividades de apoyo
diagndstico, v) actividades de apoyo terapéutico y vi) otras actividades de atencidn de la salud
humana (Gréfico 25).

7 La base de datos de colocados de SISE contiene una variable que se llama sector, la cual tiene informacién
de la divisidn ClIU a la que pertenece la empresa en la que se coloca la persona.



Gréfico 25. NUmero de personas colocadas en el sector salud por subsector. Enero de 2022 - marzo
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y SISE.

10 ocupaciones concentran el 65% de los colocados en el sector. Siendo auxiliares y profesionales
en enfermeria, médicos generales y auxiliares administrativos en salud, las 4 ocupaciones con el
mayor nimero de personas ubicadas laboralmente (Gréfico 26).

Gréfico 26. NUmero de personas colocadas en el sector salud por ocupacion. Enero de 2022 - marzo
de 2023
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y SISE



Al hacer zoom en las ocupaciones de interés, se identifica que auxiliares de enfermeria,
profesionales de enfermeria y médicos generales aparecen en el top 5 de ocupaciones con mds
colocados. Por el contrario, la ocupacidn de técnicos y profesionales del nivel medio en enfermeria
solo tiene 1 colocado y la de médicos especialistas no tuvo colocados. El tipo de contrato que

predomina en los colocados asociados a estas 4 ocupaciones es prestacidn de servicios (60% de los

auxiliares de enfermeria, 80% de los profesionales en enfermeria y 80% de los médicos generales).

Aspecto que estd directamente relacionado con la baja calidad de los empleos vy las causales de alta

rotacion identificadas en el sector salud.

e Demanda de trabajo

Durante el periodo enero de 2022 — marzo de 2023 se registraron 41.426 vacantes en la Agencia de
Empleo de Colsubsidio equivalentes a 417.598 puestos de trabajo. En promedio, el 2% de la
demanda de trabajo registrada corresponde al sector salud (964 vacantes y 4.902 puestos de trabajo
-PT-) (Gréfico 27). El 84% de las vacantes del sector son administrativas (requieren algun nivel de
educacion superior o técnica laboral) y el 16% operativas (requieren niveles de educacién media o
menos). La tendencia se mantiene con los puestos de trabajo (63% administrativos y 37%
operativos).

Grafico 27. Demanda de trabajo del sector salud registrada en la Agencia de Empleo. Enero de 2022
- marzo de 2023
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce.

Durante el periodo de andlisis se remitieron 5.986 hojas de vida a los puestos de trabajo registrados
en la Agencia de empleo, lo que equivale a una tasa de remision del 1,22% para el sector. La



demanda de trabajo en el sector se concentra en vacantes con algun nivel de educacién superior o
técnica laboral (Grafico 28).

Gréfico 28. Demanda de trabajo del sector salud registrada en la Agencia de Empleo por tipo de
vacante y nimero de colocados. Enero de 2022 - marzo de 2023
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce.

5 ocupaciones concentran el 50% de las vacantes y el 73% de los PT. Auxiliares en enfermeria,
profesionales de enfermeria y médicos generales estan en el top 5 de ocupaciones con mas vacantes
y colocados. El sector también tiene un registro importante de vacantes asociadas con perfiles
comerciales y de atencion al cliente (Grafico 29).

Gréfico 29. Top 5 de ocupaciones con mayor nimero de vacantes registradas en el sector salud en
la AEC. Enero de 2022 - marzo de 20238
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce.

18 Vacante: Perfil publicado

Puesto de trabajo: Nimero de plazas disponibles por vacante.
Colocado: Persona ubicada laboralmente en un puesto de trabajo.
Remitido: Persona cuya hoja de vida es enviada para una vacante.



Para las 5 ocupaciones de interés, se tienen en cuenta los registros realizados por empresas del
sector salud y se incluye a Colsubsidio, dada la importancia que tiene la demanda de trabajo de la
Caja de Compensacién en ocupaciones de salud. Para las cinco ocupaciones se encuentra un registro
de 365 vacantes y 2.512 puestos de trabajo, en las cuales Colsubsidio tiene un peso promedio de
21% y 31% respectivamente. Auxiliares de enfermeria es la ocupacidn con mas puestos de trabajo
registrados (1.077), seguido de médicos generales (775). Estas ocupaciones presentaron algunos
picos de demanda durante el periodo de analisis: febrero — abril 2022, junio — agosto 2022,
diciembre 2022 — enero 2023. Las ocupaciones con menor demanda registrada fueron médicos
especialistas (249 puestos de trabajo) y técnicos y profesionales del nivel medio en enfermeria (15
puestos de trabajo) (Grafico 30).

Graéfico 30. Puestos de trabajo registrados para las 5 ocupaciones de interés. Enero de 2022 - marzo
de 2023
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Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce.

En la tabla 7 se pueden ver las caracteristicas asociadas a cada una de las ocupaciones. Se encuentra
gue el salario ofrecido para estas ocupaciones es coherente con el salario de mercado, gue se extrae

de la variable ingreso laboral promedio de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)*°. Los

cursos de soporte vital basico y avanzado vy atencidén a victimas de violencia sexual son los mas

comunes en las 5 ocupaciones. La inscripcion en el Registro Unico Nacional del Talento Humano en

19 Corresponde al ingreso laboral promedio por grupo primario CUOC (después de deducciones). Fecha de
corte usada en este documento: enero — abril 2023.




Salud (ReTHUS) es obligatoria y finalmente, al mirar los beneficios laborales que entregan las
empresas solo se encuentra la posibilidad de contar con contratos laborales a término fijo e
indefinido, principalmente en las ocupaciones relacionadas con enfermeria. Médicos especialistas
no cuenta con informacién de politicas de bienestar y, por el contrario, el tipo de contratacién

predominante es prestacion de servicios.

Tabla 7. Caracteristicas laborales asociadas a las 5 ocupaciones de interés de la AEC. Enero de 2022

- marzo de 2023
~ NIVEL COMPETENCIAS Y/O
OCUPACION EDUCATIVO EXPERIENCIA SALARIO CERTIFICACIONES BENEFICIOS
30% menor a AEC: 79% 1 a Curso de soporte vital
75% un afioy 37% 2 SMMLV basico; Curso de

Auxiliares en formacion mayor o igual atencidn a victimas de Contrato laboral a
enfermeria técnica alafioy Salario de violencia sexual; término indefinido

laboral menor a 2 mercado: Inscripcidn en Rethus;

anos $1.422.872 BLS-ACLS

Curso de atencion
hospitalaria; Manejo de
AEC:86% 2 a personal; Verificacion

4 SMMLV de medidas de asepsia; Contrato laboral a

0,
Profesionales de 98/’. . 45% menor a Administraciéon de . -
) formacion - . . término indefinido,
enfermeria universitaria 1 afo Salario de medicamentos; Curso bonos
mercado: de soporte vital
$2.550.747 avanzado; Curso de
violencia sexual;
Inscripcién en Rethus
AEC: 76% 2 a Inscripcidn en Rethus;
. (]
) 34% no 4 SMMLV lCu'rso en agent’es.
. 100% . quimicos; Curso cddigo e
Médicos formacion requiere y blanco: Curso BCLS: Contrato laboral: fijo,
generales L 30% menor a Salario de ! ! indefinido
universitaria 1 afio mercado: Curso donante de
$4.488 51'0 drganos; Curso atencion
e a violencia sexual
AEC:61% 6 a
100% 9 SMMLV Especializacion en:
Médicos > 62% menor a psiquiatria, pediatria, .
- formacion - . , . . No aplica
especialistas oserado 1 afio Salario de urologia, cardiologia,
posg mercado: ginecobstetricia
$10.200.000
AEC: 44% 1
. . L ")
Técnicos y 89% 51|V;M2 S\ll\/\lll\jf\f’ Curso de BLS; Curso de
profesionales del formacion 89% menor a atencion a victimas de No aplica
nivel medio en técnica 1 ano . violencia sexual; P
3 Salario de N
enfermeria laboral mercado: Inscripcién en el Rethus
$1.612.818

Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce.



VI.

iii)

Conclusiones

Formados y graduados en el sector salud

El drea de conocimiento salud y bienestar representé el 6% del total de matriculados en el
segundo semestre de 2021 en Bogotd (45.164 matriculados). Las mujeres representan el
mayor numero de matriculados en el sector (67%). Esta tendencia se mantiene en las
estadisticas de graduados (representacién del 5%, equivalente a 9.236 personas, siendo
69% mujeres).

El SENA liderd el top 5 de IES con el mayor nimero de graduados de niveles técnico y
tecnoldgico en Bogotd en 2021 (61%). En formacidn universitaria resalta la Universidad del
Bosque (10%). En especializacién universitaria y médico-quirirgica egresaron
principalmente de la Universidad Manuela Beltrany la FUCS (13,34% vy 13,26%). Finalmente,
la Universidad Nacional aportd el 26% de los graduados en maestria y doctorado en
programas del sector salud.

En el caso de las especializaciones médico — quirurgicas, en 2021 se graduaron 957 personas.
Concentradas principalmente en IES como la Fundaciéon Universitaria de Ciencias de la Salud
— FUCS, la Universidad El Bosque, la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad del
Rosario y la Universidad Nacional.

Mercado laboral GEIH

En el afio 2022, el sector salud contribuyd con el 6% del total de ocupados de la capital,
ocupando el puesto 7 en el top 10 de sectores, con un promedio de 224.090 personas
empleadas.

El mercado laboral del sector de la salud esta feminizado en los cargos de enfermeria y
masculinizado en los cargos de médicos. Encontrando indicios de un fendmeno de
migracion de mujeres a otras regiones del pais o a otros paises, toda vez que la proporcién
de mujeres graduadas en medicina en Bogota es cercana al 63% y en medicina especializada
es del 50%.

Oferta de trabajo en el sector salud en Bogota: principales certificaciones y
especialidades

En 2022 en Bogota habia 261.477 personas autorizadas para prestar servicios de salud (29%
del total de Colombia). El Top 3 de profesiones mas registradas en Bogotd y en Colombia es:
Auxiliar de enfermeria, Medicina y Psicologia. La tasa de profesionales de la salud por cada
mil habitantes en Bogota es casi el doble al comparar con el pais (33,09 profesionales de la



salud por cada 1.000 Bogotanos vs 17,67 profesionales de la salud por cada 1.000
colombianos).

Bogotd concentra el 36% de los médicos especialistas del pais, la tasa de médicos
especialistas por cada mil habitantes para la ciudad es de 1,8, mientras que para Colombia
esde0,7.

Intermediacion Laboral Agencia de empleo

En el periodo de andlisis se registraron 33.283 personas en la AEC de las cuales el 6%
pertenecen al sector salud (1.976).

Durante el periodo enero 2022 — marzo 2023 se formaron 67.812 personas en
capacitacionesy talleres (con 89.542 formaciones). El 5% realizaron cursos relacionados con
el sector salud (3.039 personas con 3.636 formaciones). Al realizar un analisis comparativo
con la demanda de trabajo requerida por 5 ocupaciones de interés, se encuentra que los
cursos vigentes responden a las necesidades empresariales.

Entre enero de 2022 y marzo de 2023 se colocaron 74.788 personas a través de la Agencia
de Empleo de Colsubsidio. Solo el 0,2% de los colocados, equivalente a 156 personas se
ubicaron en el sector salud. El 76% de los colocados son mujeres y el 24% hombres,
guardando consistencia con la dinamica de la ocupacidn de Bogota.

Auxiliares de enfermeria, profesionales de enfermeria y médicos generales aparecen en el
top 5 de ocupaciones con mas colocados. El tipo de contrato que predomina es prestacion
de servicios (60% de los auxiliares de enfermeria, 80% de los profesionales en enfermeria 'y
80% de los médicos generales). Aspecto que estd directamente relacionado con la baja
calidad de los empleos y las causales de alta rotacidn identificadas en el sector salud.

Durante el periodo enero de 2022 — marzo de 2023 se registraron 41.426 vacantes en la
Agencia de Empleo de Colsubsidio equivalentes a 417.598 puestos de trabajo. En promedio,
el 2% de la demanda de trabajo registrada corresponde al sector salud (964 vacantes y 4.902
puestos de trabajo -PT-).

Al hacer zoom en 5 ocupaciones relacionadas con medicina y enfermeria, se incluyen las
empresas del sector salud mas Colsubsidio, dado el alto registro de vacantes que hace la
Caja de Compensacion para este sector. Colsubsidio tiene un peso del 21% en las vacantes
y del 31% en los puestos de trabajo de las 5 ocupaciones de interés.
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Anexo 1. Top 5 de especializaciones médico-quirurgicas con el mayor nimero de graduados en

2021 por IES

Nombre IES

Fundacion Universitaria
de Ciencias de la Salud -
FUCS
(209 graduados)

Universidad El Bosque
(145 graduados)

Pontificia Universidad
Javeriana
(136 graduados)

Universidad del Rosario
(127 graduados)

Universidad Nacional de
Colombia
(121 graduados)

Universidad Militar
Nueva Granada
(110 graduados)

Fundacion Universitaria
Sanitas
(55 graduados)

Especializacion médico - quirargica

Medicina interna
Ginecologia y obstetricia
Pediatria
Medicina familiar
Anestesiologia y reanimacion
Medicina familiar
Pediatria
Medicina interna
Anestesiologia
Psiquiatria

Medicina interna

Hematologia en el laboratorio clinico y manejo

del banco de sangre
Pediatria

Psiquiatria general
Medicina de urgencias
Pediatria
Medicina interna
Medicina de emergencias
Ortopedia y traumatologia
Anestesiologia
Medicina interna
Pediatria
Obstetricia y ginecologia
Psiquiatria
Medicina del deporte
Pediatria
Ginecologia y obstetricia
Medicina interna
Cirugia general
Anestesiologia
Pediatria
Ortopedia y traumatologia
Medicina interna
Oftalmologia

Psiquiatria y salud mental

Numero
de
graduados
2021

21
15
14
12
12
19
13
12
8

17
14

12

12
11
11
10

16
11

[T
o b

&~ b 0 1 ©O 00 0 O

Peso sobre el
total de
graduados
por IES

10%
7%
7%
6%
6%

13%
9%
8%
6%
6%

13%

10%
9%
7%
6%
9%
9%
9%
8%
7%

13%
9%
7%
5%
5%

13%
9%
8%
7%
7%
16%
9%
9%
7%
7%



Fundacion Universitaria
Juan N. Corpas
(28 graduados)

Fundacion Universitaria
Luis G. Paez
(21 graduados)

Medicina familiar integral 20 71%

Medicina homeopatica 21 100%

Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES.

Anexo 2. Actividades econdmicas del sector salud

8621

8691

8699

8720

8790

8891

Actividades de la practica médica, sin internacidn

Actividades de apoyo diagndstico

Otras actividades de atencidn de la salud humana

Actividades de atencidn residencial, para el cuidado de pacientes con
retardo mental, enfermedad mental y consumo de sustancias psicoactivas

Otras actividades de atencidn en instituciones con alojamiento

Actividades de guarderias para nifios y nifias

Fuente: Observatorio de Productividad con datos del DANE.

Anexo 3. Segmentacidn de los profesionales de la salud en el ReTHUS

" A02
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T; AO4
< A0S
A99
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2% DO1
ST § D02
Q. ©
° o DO03

Auxiliar administrativo en salud

Auxiliar en salud oral

Auxiliar en servicios farmacéuticos

Medicina nuclear

Radiologia e imagenes diagndsticas



Otras Especializaciones

Especialidad - clinica

D0301
D0302
D0303
D0304
D99
DAS9
EO1
E99
E99P0O1
E99P03
E99P04
E99P05
E99P0O7
E99P08
E99P09
E99P10
E99P14
MO01
M02
M0201
M0202
MO03
MO0301
MO04
MO05
MO06
M07
M08
M09
M10
M11
M12
M1201
M1202
M13
M1301

M13010
1
M1302

M1303
M1304
M1305

Imagen corporal

Imagenologia oncoldgica

Neuro radiologia

Radiologia intervencionista

Otra especialidad diagndstica
Doctorado

Salud familiar y comunitaria

Otra especializacién multidisciplinaria
Otra especializacién bacteriologia

Otra especializacidon enfermeria

Otra especializacion fisioterapia

Otra especializacién fonoaudiologia
Otra especializacidn medicina

Otra especializacién nutricidn y dietética
Otra especializacién odontologia

Otra especializacién optometria

Otra especializacién terapia respiratoria
Alergologia

Anestesiologia

Anestesiologia cardiovascular

Dolor y cuidados paliativos
Dermatologia

Dermatologia oncoldgica

Genética médica

Medicina aeroespacial

Medicina de urgencias

Medicina del deporte

Medicina del dolor y cuidados paliativos
Medicina del trabajo

Medicina estética

Medicina familiar

Medicina fisica y rehabilitacion
Rehabilitacidon oncoldgica
Rehabilitacion pediatrica

Medicina interna

Cardiologia

Cardiologia intervencionista y hemodinamia

Cuidados intensivos
Endocrinologia
Enfermedades infecciosas
Gastroenterologia



Profesionales

M1306
M1307
M1308
M1309
M1310
M1311
M1312
M1313
M1314
M14
M1401
M15
M1501
M1502
M1503
M1504
M1505
M1506
M1507
M1508
M1509
M1510
M1511
M1512
M16
M1601
M1602
M17
M18
M19
M20
MAS9
MC99
PO1
P02
P03
P04
P05
P06
P07
P08

Geriatria
Hematologia
Hematologia y oncologia
Medicina vascular
Nefrologia
Neumologia
Oncologia
Reumatologia
Hepatologia
Neurologia
Neurofisiologia
Pediatria

Cardiologia pediatrica

Hematologia y oncologia pediatrica

Infectologia pediatrica
Nefrologia pediatrica
Neonatologia

Neumologia pediatrica
Neurologia pediatrica
Oncologia pediatrica
Cuidado intensivo pediatrico
Gastroenterologia pediatrica
Reumatologia pediatrica
Endocrinologia pediatrica
Psiquiatria

Psiquiatria de enlace
Psiquiatria pediatrica
Toxicologia clinica
Medicina forense
Radioterapia

Medicina homeopatica
Maestria

Otra especialidad clinica
Bacteriologia
Microbiologia y bioanalisis
Enfermeria

Fisioterapia
Fonoaudiologia
Instrumentacion quirdrgica
Medicina

Nutricion y dietética



Especialidad Quirurgica

P09
P10
P11
P12
P13
P14
P16
P17
P99
Qo1
Q0101
Q0102
Q0103
Q0104
Q0105
Q0106
Q0107
Q0108
Q0109
Q02
Qo3
Q0301
Q0302
Q0303
Qo4
Q0401
Q0402
Q0403
Qo5
Qo6
Qo601
Q0602
Q0603
Qo7
Q0701
Q0702
Q0703
Q0704
Q0705
Q0706
Qo8

Odontologia

Optometria

Psicologia

Seguridad y salud en el trabajo
Terapia ocupacional

Terapia respiratoria
Gerontologia

Quimica farmacéutica

Otros profesionales de la salud
Cirugia general

Cirugia cardiovascular

Cirugia de cabeza y cuello

Cirugia de mama y tumores de tejidos blandos

Cirugia de tdrax

Cirugia gastrointestinal
Cirugia oncoldgica
Coloproctologia

Cirugia de trasplantes
Cirugia vascular y angiologia
Cirugia pediatrica

Cirugia plastica

Cirugia plastica facial
Cirugia plastica oncolégica
Cirugia plastica de mano
Ginecologia y obstetricia
Ginecologia oncoldgica
Medicina materno fetal
Medicina reproductiva
Neurocirugia
Oftalmologia
Oftalmologia oncoldgica
Oftalmologia pedidtrica
Retina y vitreo

Ortopedia y traumatologia
Cirugia de pie y tobillo
Cirugia de columna
Cirugia de cadera y rodilla
Cirugia de mano
Ortopedia infantil
Ortopedia oncoldgica
Otorrinolaringologia



Técnicos

Q0801
Q0802
Qo9
Q0901
Q0902
Q99
T02
T03
TO5
T09

T10
T11
T12
T13
T14
T16
T99
TCO1
TCO2
TCO4
TCO7
TCO8
TC99

Laringologia y via superior

Otologia

Urologia

Urologia pedidtrica

Urologia oncoldgica

Otra especialidad quirdrgica

Tecnologia en atencién prehospitalaria
Tecnologia en citohistologia

Tecnologia en seguridad y salud en el trabajo

Tecnologia en manejo de fuentes abiertas de uso diagndstico y

terapéutico

Tecnologia en mecdanica dental

Tecnologia en promocién de la salud

Tecnologia en radiodiagndstico y radioterapia
Tecnologia en radiologia e imagenes diagndsticas
Tecnologia en regencia de farmacia

Tecnologia en radioterapia

Otros tecndlogos de la salud

Técnico profesional en atencion prehospitalaria
Técnico profesional en seguridad y salud en el trabajo
Técnico profesional en mecanica dental

Técnico profesional en citohistologia

Técnico profesional en salud oral

Otros técnicos profesionales de la salud
Fuente: Observatorio de Productividad con datos del ReTHUS.
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	I. Introducci 
	Este documento analiza informacin relacionada con formacin, mercado e intermediacin laboral para el sector salud. Con el ﬁn de entregar recomendaciones para la construccin de una ruta de empleo para el sector, enfocada en responder a las necesidades empresariales, principalmente relacionada con ocupaciones de enfermería, medicina general, especializada y otras ocupaciones asistenciales. 
	Después de analizar datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), el Sistema Nacional de Informacin de la Educacin Superior (SNIES), el Registro Único Nacional del Talento Humano en Salud (ReTHUS), el Sistema de Informacin del Servicio Plico de Empleo (SISE) y demás informacin interna, se encuentran hallazgos como los siguientes: 
	i) 
	i) 
	i) 
	Las mujeres tienen una participacin muy importante en las estadísticas de matriculados y 

	TR
	graduados en carreras del sector salud en Bogotá (67% de los matriculados y 69% de los 

	TR
	graduados); 

	ii) 
	ii) 
	Esta cifra disminuye cuando se analizan las estadísticas de especializaciones médico 

	TR
	quirrgicas, donde la representacin de mujeres baja al 50%; 

	iii) 
	iii) 
	El mercado laboral del sector tiene el mismo comportamiento que la formacin, sector con 

	TR
	una alta proporcin de mujeres que se concentran principalmente en cargos de enfermería 

	TR
	y asistenciales; 

	iv) 
	iv) 
	La capacidad de respuesta en colocacin de la agencia de empleo es muy baja al hacer zoom 

	TR
	en 5 ocupaciones de interés: auxiliares de enfermería, profesionales de enfermería, 

	TR
	técnicos y profesionales del nivel medio en enfermería, médicos generales y médicos 

	TR
	especialistas; 

	v) 
	v) 
	Las condiciones laborales de las vacantes registradas en la Agencia de empleo no muestran 

	TR
	aspectos claros relacionados con bienestar, por ejemplo, el tipo de contrato que predomina 

	TR
	para 
	la 
	vinculacin 
	de 
	los 
	médicos 
	es 
	prestacin 
	de 
	servicios, aspecto que 
	está 

	TR
	directamente relacionado con baja calidad de los empleos y causales de alta rotacin 

	TR
	identiﬁcadas previamente en el sector salud. 


	El estudio consta de 6 secciones incluyendo esta introduccin. En la segunda seccin se presentan las dinámicas de las personas matriculadas y graduadas entre 2019 y 2021 en programas de educacin superior. La tercera analiza el mercado laboral del sector salud en Bogotá, haciendo zoom en cinco ocupaciones de interés para la agencia de empleo. En la cuarta seccin se analizan las cifras del Registro Único Nacional del Talento Humano en Salud que determina la oferta vigente de personal apto para trabajar en el se
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	En esta seccin se presentan datos de personas matriculadas y graduadas en Bogotá en carreras relacionadas con salud. Se utilizan las cifras del Sistema Nacional de Informacin de la Educacin Superior (SNIES) para los ltimos tres aos disponibles 2019 2021. Adicionalmente, se deﬁne la variable CINE campo amplio como instrumento para identiﬁcar las carreras asociadas al sector salud, esta variable presenta informacin del área de conocimiento, a partir de la Clasiﬁcacin Internacional Normalizada de la Educacin. 
	Matriculados en carreras del sector salud en Bogotá 2019 2021 
	Figure

	Para el segundo semestre del ao 2021 había 816.315 personas matriculadas en programas de educacin superior en Bogotá. Este valor aumenten 20% con respecto al segundo semestre de 2020 y en 9% con respecto a 2019 (Gráﬁco 1). 
	Figure
	Figure
	Gráfico 1. Matriculados en programas de educaci superior en Bogotá 2019 -2021 
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	El área de conocimiento salud y bienestar representel 6% del total de matriculados en el segundo semestre de 2021 en Bogotá (45.164 matriculados). Al analizar la composicin por sexo, se encuentra que las mujeres representan el mayor nmero de matriculados en salud, pesando un 67% en el total de matriculados. Siendo el área de conocimiento que tiene una mayor proporcin de mujeres entre el total de matriculados, incluso por encima de ciencias sociales y periodismo (Gráﬁco 2). 
	Gráfico 2. Matriculados en programas de educaci superior en Bogotá por sexo y área de conocimiento. 2021 -2 
	Figure
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	La matrícula del sector presentcrecimientos del 5% con respecto al segundo semestre de 2020 y del 1% con respecto a 2019. Comportamientos inferiores al promedio de la matrícula de la ciudad (Gráﬁco 3). 
	Gráfico 3. Matriculados en programas de educaci superior Salud y Bienestar en Bogotá 2019 -2021 
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	Al analizar la informacin del segundo semestre de 2021 por área del conocimiento, se encuentra que medicina concentraba el 45% de los matriculados, seguido de Fisioterapia, Fonoaudiología, Terapia ocupacional, Nutricin y aﬁnes (15%) y Odontología y estudios dentales (12%) (Gráﬁco 4). 
	Gráfico 4. Matriculados en programas de educaci superior Salud y Bienestar en Bogotá por rama de la salud. 2021 -2 Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	En el caso del nivel educativo, se encuentra que la formacin universitaria concentraba el 75% de los matriculados del segundo semestre de 2021, seguido de formacin tecnolgica (7,4%) y especializacin médico-quirrgica (6,6%). Las mujeres estaban sobrerrepresentadas en los niveles técnico profesional y especializacin universitaria con más del 70% de los matriculados por nivel. Sin embargo, en las especializaciones médico quirrgicas hay un balance entre hombres y mujeres matriculados (Gráﬁco 5). 
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	Figure
	Gráfico 5. Nmero de matriculados en programas de educaci superior Salud y Bienestar en Bogotá por sexo y nivel educativo. 2021 -2 
	Figure
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	5 IES concentraban el 95% de los matriculados en programas Técnico Profesional y Tecnlogo (TyT) en el segundo semestre de 2021, siendo el SENA la institucin con el mayor nmero de matriculados. La formacin universitaria estaba menos concentrada, encontrando que las 5 IES con el mayor nmero de matriculados representaban el 43% del total, resaltando la Universidad Nacional y la del Bosque con el mayor nmero de personas. Para el caso de las especializaciones universitarias y médico -quirrgicas la FUCS (15%) y l
	Gráfico 6. Nmero de matriculados en programas de educaci superior Salud y Bienestar en Bogotá por nivel educativo e IES. 2021 -2 
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	Graduados en carreras del sector salud en Bogotá 2019 2021 
	Figure

	Durante 2021 se graduaron 192.430 personas en programas de educacin superior en Bogotá, 57% mujeres y el 43% restante hombres. En el área de estudio salud y bienestar se graduaron 9.236 personas (5% del total), valor superior en 1% al presentado en 2019 y en 3% al comparar con 2020 
	(9.137 y 8.946 graduados durante 2019 y 2020, respectivamente). El 69% de los graduados en 2021 eran mujeres, mientras que el 31% hombres, encontrando una participacin de mujeres superior en 2 puntos porcentuales al comparar con las estadísticas de matriculados (Gráﬁco 7). 
	Las ramas de la salud con el mayor nmero de graduados en 2021 fueron: i) medicina, ii) odontología y estudios dentales y iii) fisioterapia, fonoaudiología, terapia ocupacional, nutricin y aﬁnes con el 67% de los graduados. 
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	Gráfico 7. Nmero de graduados en programas de educaci superior Salud y Bienestar en Bogotá por sexo 2019 -2021 
	Figure
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	El mayor porcentaje de graduados del sector estuvo concentrado en el nivel de formacin universitario que representa más del 50% de los graduados y ha aumentado levemente desde 2019. Los graduados de especializacin universitaria ocupan el segundo lugar y también han tenido un leve aumento en la participacin de graduados. Por el contrario, especializacin médico-quirrgica que ocupa el tercer lugar ha tenido una disminucin leve en el nmero de graduados y en la participacin anual al comparar con 2020 y 2019 (Grá
	Gráfico 8. Proporcin de graduados en programas de educaci superior Salud y Bienestar en Bogotá por nivel educativo y a 
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	El SENA liderel top 5 de IES con el mayor nmero de graduados de niveles técnico y tecnolgico (61%) en Bogotá en 2021. La graduacin de formacin universitaria no estuvo tan concentrada, 5 IES aportaron el 40% de los graduados, siendo la Universidad del Bosque la que más graduados tuvo con el 10%. Los graduados de especializacin universitaria y médico-quirrgica egresaron principalmente de la Universidad Manuela Beltrán y la FUCS (13,34% y 13,26%, respectivamente). Finalmente, 5 IES concentraron el 72% de los g
	Gráfico 9. Nmero de graduados en programas de educaci superior Salud y Bienestar en Bogotá por nivel educativo e IES. 2021 Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	Al hacer zoom solo en el caso de las especializaciones médico-quirrgicas, a 2021 se graduaron 957 personas de 10 universidades (Tabla1). Para ver el top de especializaciones médico-quirrgicas con el mayor nero de graduados por IES en 2021, mirar el Anexo 1. 
	Tabla 1. Graduados de especializaciones médico-quirrgicas por IES. 2021 
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	Institucin de educacin superior 
	Institucin de educacin superior 
	Institucin de educacin superior 
	Nmero de graduados 
	Peso sobre el total 

	Fundacin Universitaria de Ciencias de la Salud FUCS 
	Fundacin Universitaria de Ciencias de la Salud FUCS 
	-

	209 
	22% 

	Universidad El Bosque 
	Universidad El Bosque 
	145 
	15% 

	Pontiﬁcia Universidad Javeriana 
	Pontiﬁcia Universidad Javeriana 
	136 
	14% 

	Universidad del Rosario 
	Universidad del Rosario 
	127 
	13% 

	Universidad Nacional de Colombia 
	Universidad Nacional de Colombia 
	121 
	13% 

	Universidad Militar Nueva Granada 
	Universidad Militar Nueva Granada 
	110 
	11% 

	Fundacin Universitaria Sanitas 
	Fundacin Universitaria Sanitas 
	55 
	6% 

	Fundacin Universitaria Juan N. Corpas 
	Fundacin Universitaria Juan N. Corpas 
	28 
	3% 

	Fundacin Universitaria Luis G. Páez 
	Fundacin Universitaria Luis G. Páez 
	21 
	2% 

	Escuela Superior de Oftalmología 
	Escuela Superior de Oftalmología 
	5 
	1% 

	Total graduados 
	Total graduados 
	957 
	100% 


	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES 
	A continuacin, se presenta el top 5 de programas con mayor nmero de graduados en Bogotá en carreras relacionadas con Salud y Bienestar por nivel académico en 2021. Para el caso de especializaciones médico-quirrgicas se presenta un top 10 de programas, dado que son formaciones con baja concentracin y dada la importancia que tienen estas especializaciones para responder a las necesidades de talento humano que están publicando las empresas del sector salud en la Agencia de Empleo de Colsubsidio. 
	Programas técnicos y tecnolgicos Tecnología en gestin de procesos administrativos de salud Tecnología en actividad física 26% Tecnología en radiología e imágenes diagnosticas 11% Técnico profesional en salud oral 10% Técnico profesional en mecánica dental 8% 
	Programas técnicos y tecnolgicos Tecnología en gestin de procesos administrativos de salud Tecnología en actividad física 26% Tecnología en radiología e imágenes diagnosticas 11% Técnico profesional en salud oral 10% Técnico profesional en mecánica dental 8% 
	Programas técnicos y tecnolgicos Tecnología en gestin de procesos administrativos de salud Tecnología en actividad física 26% Tecnología en radiología e imágenes diagnosticas 11% Técnico profesional en salud oral 10% Técnico profesional en mecánica dental 8% 
	27% 

	Programas universitarios Medicina 34% Enfermería 20% Fisioterapia 11% Odontología 10% Instrumentaci quirrgica 4% 
	Programas universitarios Medicina 34% Enfermería 20% Fisioterapia 11% Odontología 10% Instrumentaci quirrgica 4% 

	Especializaciones médico-quirrgicas Medicina interna 9% Pediatría 8% Ortopedia y traumatología 4% Ginecología y obstetricia 4% Cirugía general 4% Medicina familiar 4% Anestesiología 3% 
	Especializaciones médico-quirrgicas Medicina interna 9% Pediatría 8% Ortopedia y traumatología 4% Ginecología y obstetricia 4% Cirugía general 4% Medicina familiar 4% Anestesiología 3% 


	Concentraron el 79% de los graduados Concentraron el 83% de los graduados 
	Concentraron el 43% de los graduados 
	Programas de maestría Salud publica 18% Epidemiologia 16% Bioética 6% Neuropsicología clínica 6% Enfermería 4% Concentraron el 49% de los graduados 
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES 
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	III. Mercado laboral del sector salud en Bogotá 
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure

	El sector de la salud desempe un papel importante en la generacin de empleo en Bogotá. En el ao 2022, contribuycon el 6% del total de ocupados de la capital, ocupando el puesto 7 en el top 10 de sectores, con un promedio de 224.090 personas empleadas. Los meses de marzo y noviembre de 2022 y febrero de 2023 destacaron por ser los periodos en los que el sector de a salud resgistrmayor nmero de ocupados, superando los 240.000 ocupados, tal como se observa en el gráﬁco 10. Al comparar el primer trimestre de 20
	Gráfico 10. Nmero de ocupados en el sector salud en Bogotá. Enero 2022 marzo 2023 
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	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH. 
	Ocupados por actividad econica en el sector salud 
	Figure

	El sector salud está conformado por 13 actividades econmicas segn la Clasiﬁcacin Industrial Internacional Uniforme (CIIU), que se detallan en el anexo 2 de este documento. Durante el primer trimestre de 2023 destacan tres actividades como las principales generadoras de empleo: i) Actividades de hospitales y clínicas, con internacin; ii) Actividades de la práctica media, sin internacin y; iii) Actividades de guarderías para nios y nias, aportando en su conjunto el 74% del total de ocupados en el sector salud
	Gráfico 11. Nmero de ocupados por actividad econmica en el sector salud en Bogotá. Enero marzo 2022 -2023 
	Figure
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH. 
	Al comparar el primer trimestre de 2022 y el mismo período en 2023 se observa un aumento del 31,5% en el personal ocupado en las "Actividades de clínicas y hospitales con internacin", así como un incremento del 24,1% en las "Actividades de guarderías para nios y nias". Sin embargo, se registruna disminucin del 46,0% en el nmero de ocupados en las "Actividades de la práctica médica sin internacin". Estas variaciones reﬂejan las ﬂuctuaciones en la ocupacin laboral dentro del sector de la salud durante el perí
	Ocupados por profesi (ocupaci) 
	Figure

	En la tabla 2 se puede apreciar las diez ocupaciones más relevantes en el sector salud durante el primer trimestre de 2022 y su cambio en el mismo periodo en 2023. Durante 2022 las 3 ocupaciones con el mayor nmero promedio de ocupados son las siguientes: i) Trabajadores de los cuidados en instituciones, ii) Médicos generales, y iii) Médicos especialistas. Se encuentra que adicional a las ocupaciones misionales del sector, en el top 10 entran algunas ocupaciones relacionadas con atencin al cliente y labores 
	Tabla 2. Top 10 de ocupaciones con mayor nero de ocupados en el sector salud en Bogotá. 2022-T1 / 2023-T1 
	Nombre Grupo Posicin Posicin Ocupados Ocupados Cambio Denominacin Primario 2022-T1 2023-T1 2022 T1 2023 T1 ranking 
	Nombre Grupo Posicin Posicin Ocupados Ocupados Cambio Denominacin Primario 2022-T1 2023-T1 2022 T1 2023 T1 ranking 
	Nombre Grupo Posicin Posicin Ocupados Ocupados Cambio Denominacin Primario 2022-T1 2023-T1 2022 T1 2023 T1 ranking 

	Trabajadores de los cuidados personales en instituciones 
	Trabajadores de los cuidados personales en instituciones 
	Auxiliar de: cuidados a pacientes, nacimiento en clínicas u hospital, obstetricia en clínica u hospital, enfermería en clínica u hospital, hogar geriátrico. Camillero. Inyectlogo. 
	1 
	2 
	38.477 
	18.441 
	Baj

	Médicos generales 
	Médicos generales 
	Doctor o médico de: familia, medicina clínica, medicina general, atencin primaria, cabecera, urgencias, médico domiciliario. 
	2 
	4 
	15.012 
	12.049 
	Baj

	Médicos especialistas 
	Médicos especialistas 
	Médicos especialistas en: cardiología, cirugía, dermatología, ginecología, medicina interna, neurología, oftalmología, oncología, ortopedia, otorrinolaringología, pediatría, psiquiatría, radiología 
	3 
	1 
	13.383 
	19.823 
	Subi

	Otros 
	Otros 
	Especialistas en terapia ocupacional clínica. 

	profesionales 
	profesionales 
	Musicoterapeutas. Terapeutas: musicales, 

	de la salud no clasificados en 
	de la salud no clasificados en 
	artísticos, ocupacionales, respiratorios, cardiorrespiratorios. 
	4 
	26 
	12.928 
	2.268 
	Baj

	otros grupos primarios 
	otros grupos primarios 
	Auditores médicos. Quiroprácticos. Ostepatas. Podlogos 

	Cuidadores de nis 
	Cuidadores de nis 
	Cuidador de: nios en guardería, nios durante el día, nios en espacios comunitarios, fuera del horario escolar. Institutriz de nios. Madre comunitaria. Monitora de transporte escolar. Nana. Niera por horas. Padre comunitario. 
	5 
	3 
	12.145 
	12.051 
	Subi

	Psiclogos 
	Psiclogos 
	Psiclogo: clínico, comunitario, de experimentos, de servicios sociales, deportivo, educativo, en seguridad y salud en el trabajo, experimental, forense, industrial, organizacional. Psicometrista. Psicoterapeuta. Terapeuta psicolgico. 
	6 
	7 
	9.277 
	8.833 
	Baj

	Aseadores de 
	Aseadores de 

	oficinas, hoteles y otros 
	oficinas, hoteles y otros 
	Aseador de: establecimientos industriales, hospital, hotel, oﬁcina, restaurante, cafetería, áreas comunes. Servicios generales 
	7 
	11 
	8.852 
	5.882 
	Baj

	establecimient 
	establecimient 
	de limpieza y sanitizacin. 

	os 
	os 

	Odontlogos 
	Odontlogos 
	Cirujanos: bucodentales, maxilofaciales. Odontlogos. Ortodoncistas. Endodoncistas. Periodoncistas. Implantlogos. Patlogos orales. Pedodoncistas. Prostodoncistas. 
	8 
	6 
	8.730 
	10.887 
	Subi

	Directores y gerentes de servicios de salud 
	Directores y gerentes de servicios de salud 
	Administradores de centros de salud, directores médicos, gerentes de programas de salud, jefes de departamento médico y de cirugía, enfermeras jefas, directores de clínicas y laboratorios clínicos, así como roles de supervisin y direccin en hospitales e instituciones de salud. 
	9 
	8 
	7.856 
	8.798 
	Subi

	Oficinistas generales 
	Oficinistas generales 
	Auxiliar administrativo. Auxiliar de: admisiones, documentacin, fotocopiado gestin del riesgo de desastre, radicacin. Oﬁcinista general. 
	10 
	10 
	6.989 
	6.221 
	Igual 


	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH 
	En resumen, se establece una relacin directa entre las principales ocupaciones y las actividades econmicas con mayor nmero de ocupados en el sector salud. 
	Énfasis en ocupaciones principales del sector salud: médicos y enfermeros 
	Figure

	A lo largo de este documento se hará zoom en 5 ocupaciones relacionadas con medicina y enfermería, dada la importancia que tienen para el sector salud: i) Médicos generales, ii) Médicos especialistas, iii) Profesionales de enfermería, iv) Técnicos y profesionales del nivel medio en enfermería y v) Trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud no clasiﬁcados en otros grupos primarios (Auxiliares de enfermería). Para realizar el análisis, en esta seccin se dividen las ocupaciones en dos grande
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	i) Médicos 
	En el gráﬁco 12 se observa que en enero -diciembre 2022, los médicos generales y los especialistas tuvieron un promedio de ocupacin de 114.083 personas en Colombia, representando aproximadamente el 12% del total de ocupados en el sector salud en el país. A su vez, como se observa en el gráﬁco 13, en Bogotá los médicos tuvieron un promedio de personas ocupadas correspondiente a 35.465, lo que representa aproximadamente el 16% del total de ocupados en el sector de la salud durante ese ao en Bogotá. 
	Sin embargo, en el primer trimestre de 2023, se registrun ligero descenso en la ocupacin promedio de los médicos en Colombia, alcanzando los 112.217 ocupados. A pesar de esta disminucin, sigue siendo un 18% mayor en comparacin con el primer trimestre de 2022, cuando la ocupacin promedio de los médicos era de 95.134. En ese sentido la capital, en el primer trimestre de 2023, registrun ligero descenso en la ocupacin promedio de los médicos, alcanzando los 
	34.773 ocupados, semejante al comportamiento del país. Aun así ésta disminucin sigue siendo un 9% mayor, en comparacin con el primer trimestre de 2022, cuando la ocupacin promedio de médicos era de 31.837, es decir, la mitad de la caída de Colombia. 
	Gráfico 12. Comportamiento de la ocupaci de los médicos en Colombia. Enero 2022 marzo 2023 
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH Gráfico 13. Comportamiento de la ocupaci de los médicos en Bogotá. Enero 2022 marzo 2023 
	Figure
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH 
	Es importante destacar que, durante el primer trimestre de 2022, los médicos generales y especialistas mostraron un comportamiento similar en Colombia, lo que indica una relacin de interdependencia entre ambas categorías. Esto puede deberse al hecho de que, en Colombia, se requiere la autorizacin de un médico general para acceder a atencin médica especializada. Sin embargo, es interesante notar que se observaron picos de contratacin de médicos generales en agosto y octubre de 2022 para Colombia y en junio, 
	La edad, el salario, el sexo y el nivel educativo son claves para entender las dinámicas del mercado laboral de los médicos (Tabla 3). Existen diferencias signiﬁcativas entre médicos generales y especialistas, el 100% de los médicos generales tiene nivel educativo universitario o superior, con una edad promedio de 38 aos y un salario promedio de 4.488.510 pesos. Por su parte, el 81% de los médicos especialistas tienen un logro educativo de especializacin o superior, con un 22% que posee estudios de maestría
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	En cuanto al género, se evidencia que la ocupacin de médico está masculinizada en Bogotá, con un 61% de los médicos generales y un 58% de los médicos especialistas. Esto signiﬁca que es más probable encontrarse con un hombre al agendar una cita con un médico y que las mujeres están concentradas en cargos más asistenciales como auxiliares y profesionales de enfermería. Lo anterior da indicios de un fenmeno de migracin de mujeres a otras regiones del país o a diferentes países a nivel mundial, toda vez que la
	En cuanto al género, se evidencia que la ocupacin de médico está masculinizada en Bogotá, con un 61% de los médicos generales y un 58% de los médicos especialistas. Esto signiﬁca que es más probable encontrarse con un hombre al agendar una cita con un médico y que las mujeres están concentradas en cargos más asistenciales como auxiliares y profesionales de enfermería. Lo anterior da indicios de un fenmeno de migracin de mujeres a otras regiones del país o a diferentes países a nivel mundial, toda vez que la

	Tabla 3. Condiciones laborales de los médicos en Bogotá 
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	Ocupacin 
	Ocupacin 
	Ocupacin 
	Edad promedio 
	Sexo 
	Salario promedio 
	Nivel educativo 

	Médicos generales 
	Médicos generales 
	38 aos 
	61% hombres 
	4.488.510 
	64% universitaria 

	Médicos especialistas 
	Médicos especialistas 
	45 aos 
	58% hombres 
	10.200.000 
	54% especializacin 


	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH 
	ii) Enfermeros 
	En este apartado se analizan dos ocupaciones representativas de la enfermería: profesionales de enfermería y auxiliares de enfermería. Durante el primer trimestre de 2023, se registraron 17.579 ocupados en estas ocupaciones en Bogotá, esta cifra representa una disminucin del 8% en comparacin con el mismo periodo del ao anterior, cuando se contabilizaron 19.211 enfermeras ocupadas. Es importante destacar que, en promedio, durante todo el ao 2022 hubo una ocupacin de 18.597 enfermeros, lo que representa el 8%
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	cuidados personales en servicios de salud no clasiﬁcados en otros 
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	Gráfico 14. Comportamiento de la ocupacin de enfermeros en Bogotá. Enero 2022 marzo 2023 
	Gráfico 14. Comportamiento de la ocupacin de enfermeros en Bogotá. Enero 2022 marzo 2023 
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	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH. 
	Al analizar el desglose por ocupacin, se observa que los profesionales de enfermería alcanzaron su pico más alto de ocupados en octubre de 2022, con un total de 24.273 personas. Por otro lado, las auxiliares de enfermería alcanzaron su pico máximo tres meses antes, en julio de 2022, con 19.472 ocupadas. 
	Las profesionales de enfermería tienen una edad promedio de 37 aos, con un 75% de mujeres y un salario promedio de 2.550.747 pesos. Respecto al nivel educativo, el 69% cuenta con formacin universitaria. Por su parte, las Auxiliares de enfermería tienen una edad promedio de 43 aos con un salario promedio de 1.442.872 y con un nivel educativo técnico profesional. 
	Es importante destacar que las ocupaciones relacionadas con enfermería tienden a ser cargos feminizados, como se evidencia en el alto porcentaje de mujeres presentes en estas ocupaciones, tal es el caso de auxiliares de enfermería donde el 100% de las ocupadas son mujeres. 
	Además, se observa una diferencia signiﬁcativa en los salarios promedio, lo cual está relacionado con el nivel educativo alcanzado. Mientras que los profesionales de enfermería con formacin universitaria tienen ingresos laborales de dos salarios mínimos, los auxiliares de enfermería con formacin técnica tienen ingresos laborales cercanos a un salario mínimo. 
	Tabla 4. Condiciones laborales de las enfermeras en Bogotá 
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	Ocupacin 
	Ocupacin 
	Ocupacin 
	Edad promedio 
	Sexo 
	Salario promedio 
	Nivel educativo 

	Profesionales de enfermería 
	Profesionales de enfermería 
	37 aos 
	75% mujeres 
	2.550.747 
	69% universitaria 

	Trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud no clasiﬁcados en otros grupos primarios (Aux enfermería) 
	Trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud no clasiﬁcados en otros grupos primarios (Aux enfermería) 
	43 aos 
	100% mujeres 
	1.442.872 
	52% técnica profesional 


	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la GEIH. 
	Las ocupaciones relacionadas con enfermería están altamente feminizadas, las profesionales en un 75% y las auxiliares en su totalidad. Esto contrasta con la masculinizacin de los médicos donde más del 53% son hombres y aumenta la proporcin en especialistas. Estos hallazgos robustecen lo encontrado en el mercado laboral de Bogotá, reforzando la idea de un fenmeno de migracin de las mujeres profesionales en medicina y en medicina especializa. En ltima instancia, fomentar la diversidad y la inclusin en el camp
	Las ocupaciones relacionadas con enfermería están altamente feminizadas, las profesionales en un 75% y las auxiliares en su totalidad. Esto contrasta con la masculinizacin de los médicos donde más del 53% son hombres y aumenta la proporcin en especialistas. Estos hallazgos robustecen lo encontrado en el mercado laboral de Bogotá, reforzando la idea de un fenmeno de migracin de las mujeres profesionales en medicina y en medicina especializa. En ltima instancia, fomentar la diversidad y la inclusin en el camp

	IV. Oferta de trabajo en el sector salud en Bogotá: principales certificaciones y especialidades 
	En esta seccin se analizan los datos del Registro Único Nacional de Talento Humano en Salud (ReTHUS)con el objetivo de entender el tamao y la composicin de la oferta de trabajo en salud certiﬁcada, además de hacer énfasis en las especializaciones médicas. 
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	Tamao y composici de la oferta de trabajo en salud certiﬁcada en Colombia y Bogotá 
	Figure

	En 2022, el tamao de la oferta de personas certiﬁcadas en atencin a salud fue de 913.482 en Colombia, es decir, una tasa de 17,6 profesionales de salud por cada 1.000 colombianos. El top 3 de profesiones más registradas en ReTHUS (concentran el 60% del total de personas) son: Auxiliares de enfermería (37%), Médicos (14%) y Psiclogos (9%). Para el caso de Bogotá, en 2022 había 261.477 personas autorizadas para prestar servicios de salud (29% del total de Colombia). El Top 3 de profesiones más registradas en 
	Adicionalmente, se encuentra que la tasa de profesionales de la salud por cada mil habitantes en Bogotá es casi el doble al comparar con el país (33,06 profesionales de la salud por cada 1.000 Bogotanos). 
	Con el ﬁn de tener un mejor entendimiento de las personas aptas para prestar servicios de salud, el Ministerio de Trabajo por medio del ReTHUS ha segmentado a estas personas en 8 grandes grupos, que responden a su nivel de escolaridad o especialidad. El nmero de profesionales por esta clasiﬁcacin tanto para Colombia como para Bogotá se encuentra en la tabla 5. Cabe aclarar que la suma total de las clasiﬁcaciones de profesin ReTHUS (Tabla 5) puede ser mayor que el nmero de profesionales aptos para prestar se
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	Tabla 5. Nmero de profesionales de salud por clasificacin ReTHUS 2022. 
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	Table
	TR
	Grupo ReTHUS 
	Colombia 
	% Colombia 
	Bogotá 
	% Bogotá 

	P 
	P 
	Profesionales de la salud 
	443.686 
	46,1% 
	137.447 
	47,9% 

	A 
	A 
	Auxiliares de la salud 
	428.754 
	44,5% 
	121.574 
	42,4% 

	T 
	T 
	Técnicos de la salud 
	43.047 
	4,5% 
	10.131 
	3,5% 

	M 
	M 
	Especialidad clínica 
	23.889 
	2,5% 
	8.946 
	3,1% 

	Q 
	Q 
	Especialidad Quirrgica 
	13.787 
	1,4% 
	4.651 
	1,6% 

	E 
	E 
	Otras especializaciones de la salud 
	7.542 
	0,8% 
	2.999 
	1,0% 

	D 
	D 
	Especialidad Diagnostica 
	2.780 
	0,3% 
	952 
	0,3% 

	TR
	Total 
	963.485 
	100% 
	286.700 
	100% 


	Figure
	Fuente: Registro ico del talento humano en salud (2023). 
	La distribucin por grupo de especialidad ReTHUS muestra que, tanto para Colombia como para Bogotá, los Profesionales y Auxiliares de la salud concentran más del 90% de personas certiﬁcadas para prestar servicios de salud. 
	Al realizar un análisis entre los Auxiliares de Enfermería y los Médicos, se evidencia que para el ao 2022, Colombia contaba con un total de 338.789 auxiliares de enfermería y 127.210 médicos, lo que representa una tasa de 6,5 auxiliares y 2,46 médicos por cada 1.000 habitantes. En contraste, en Bogotá, estas tasas se duplican, alcanzando 12,3 auxiliares y 5,0 médicos por cada mil habitantes. Esto implica que la capacidad de atencin médica en la capital es el doble en comparacin con el promedio nacional. Lo
	Al realizar un análisis entre los Auxiliares de Enfermería y los Médicos, se evidencia que para el ao 2022, Colombia contaba con un total de 338.789 auxiliares de enfermería y 127.210 médicos, lo que representa una tasa de 6,5 auxiliares y 2,46 médicos por cada 1.000 habitantes. En contraste, en Bogotá, estas tasas se duplican, alcanzando 12,3 auxiliares y 5,0 médicos por cada mil habitantes. Esto implica que la capacidad de atencin médica en la capital es el doble en comparacin con el promedio nacional. Lo

	Figure
	Especializaciones médicas 
	Colombia en 2022 registr127.210 médicos de los cuales el 32% tienen una o más especialidades (40.167). La distribucin de médicos por especialidad clínica, quirrgica y diagnstica para Colombia y Bogotá se puede ver en el gráﬁco 15. Es importante selar que el nmero de médicos especialistas puede no coincidir con el nmero en la gráﬁca ya que hay médicos que tienen varias especialidades. 
	Gráfico 15. Especialistas por grupo ReTHUS 2022
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	especialidades 

	Colombia 
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	Bogotá 
	Bog/Col 


	Fuente: Registro nico del talento humano en salud (2023). 
	Bogotá concentra el 36% de los médicos especialistas del país, es decir más de una cuarta parte de este mercado. Lo que hace probable que agendar una cita con un especialista en Bogotá sea un poco más fácil que en cualquier otra parte del país. La tasa de médicos especialistas por cada mil habitantes para Bogotá es de 1,8, mientras que para Colombia es de 0,7. Aun con lo anterior, vale la pena mencionar que a nivel general la oferta de médicos especialistas es baja en la ciudad y en el país, lo que se corro
	V. Intermediaci laboral de la Agencia de Empleo de Colsubsidio en el sector salud 
	En esta seccin se analizan los procesos de registro, orientacin, formacin, colocacin y demanda de trabajo registrados en la Agencia de Empleo de Colsubsidio entre enero de 2022 y marzo 2023. Usando bases de datos como la matriz de orientacin de la Agencia de empleo, formados y 
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	Figure
	Figure
	Figure
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	Figure
	colocados de SISE y demanda de trabajo de Salesforce, se logra extraer informacin a nivel de ocupacin CUOC (5 dígitos) y a nivel sectorial, lo que permite realizar análisis de intermediacin laboral para el sector. Los análisis se hacen de manera separada para cada paso de la ruta de empleo, dado que el proceso no es lineal, es decir, las personas que pasan por registro y orientacin no necesariamente son las mismas que se colocan y se forman, o al contrario. 
	8

	Los análisis que se realizan a nivel sectorial se hacen teniendo en cuenta los cdigos CIIU presentados en el anexo 2 de este documento. Por su parte, los análisis a nivel de ocupacin CUOC se realizaron seleccionando las ocupaciones relacionadas con médicos y enfermeros en el sector salud presentadas. En el caso de los procesos de registro y orientacin se realiza el ejercicio a nivel de grupos de 3 dígitos de ocupaciones, dado que así está contenida la informacin en la base de datos. 
	Registro y orientaci 
	Los procesos de registro y orientacin de cesantes en la Agencia de Empleo de Colsubsidio (AEC) se analizan para el periodo mayo 2022-marzo de 2023. En el periodo de análisis se registraron 33.283 personas en la AEC de las cuales el 6% pertenecen al sector salud (1.976). Más de la mitad (53%) de las profesiones asociadas a este sector se concentran en 5 ocupaciones: 
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	i. 
	i. 
	i. 
	Trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud10; 

	ii. 
	ii. 
	Otros profesionales de la salud11; 

	iii. 
	iii. 
	Técnicos y profesionales del nivel medio en enfermería y partería12; 

	iv. 
	iv. 
	Otros profesionales de nivel medio de la salud13; 

	v. 
	v. 
	Técnicos médicos y farmacéuticos14 . 


	al servicio de orientaci laboral y se comenza aplicar desde el mes de diciembre de 2020. Se usa para el análisis de registro y orientacin dado que es la ica base que cuenta con informacin de ocupaciones CUOC para cesantes. Solo se logra tener informacin por sector econmico en el caso de las bases de colocados y demanda de trabajo de Salesforce. Se presenta informacin desde mayo 2022 ya que desde ese momento se incluyla variable grupo de ocupacin CUOC a 3 dígitos en la matriz de orientaci. Incluye ocupacione
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	La mayoría de las personas que registran su hoja de vida en la AEC en el sector salud poseen perﬁles de auxiliares y/o técnicos, correspondientes al segmento de atencin operativo. El nivel educativo 
	Figure
	Figure
	donde predomina nivel educativo universitario, lo cual es acorde con las ocupaciones del grupo (odontlogos, fonoaudilogos, ﬁsioterapeutas, optmetras, entre otros) (Gráﬁco 16). 
	Figure

	Gráfico 16. Nivel educativo asociado al top 5 de ocupaciones más registradas en la AEC 
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacin AEC (2023). 
	McKinsey (2022) encuentra que la experiencia laboral de las personas aporta entre el 40% y el 60% del capital humano de un trabajador y, por lo tanto, es una variable clave al caracterizar a cesantes (MacKinsey & Company, 2022). 
	Las personas del top 5 de profesiones registradas poseen una slida experiencia acumulada, destacándose especialmente aquellos con más de 4 aos de trayectoria, tal como se reﬂeja en el gráﬁco 17. En detalle, el 54% de los otros profesionales de la salud, el 50% de otros profesionales de nivel medio en salud, el 49% de los técnicos y profesionales del nivel medio en enfermería y partería, el 45% de los trabajadores de los cuidados personales en servicios de salud y el 36% de los técnicos médicos y farmacéutic
	Figure
	Gráfico 17. Experiencia laboral asociada al top 5 de ocupaciones más registradas en AEC 
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	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacin AEC (2023). 
	El ltimo salario es una variable clave a la hora de entender las decisiones de aceptar un puesto de trabajo. Lo anterior, ya que las personas no buscan quedar en condicin de subempleo por ingresos. En ese sentido, el ltimo salario de las personas registradas en el top 5 se encuentra entre 1 y 2 Salarios Mínimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV), como se muestra en el gráﬁco 18, por lo tanto, es poco probable que acepten un salario por debajo de ese rango. 
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	Figure
	Gráfico 18. Último ingreso salarial asociado al top 5 de ocupaciones más registradas en AEC 
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacin AEC (2023). 
	Figure
	Situacin en la que los ocupados desean cambiar su situacin actual de empleo con el ﬁn de mejorar su nivel ingresos (Puyana, Ramos, & Zárate, 2011) 
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	La igualdad de género en el mundo del trabajo fomenta la competitividad, y redistribuye los roles sociales (Ministerio de Trabajo, 2023). De la misma manera el BID (2023) destaca el rol que tienen los servicios plicos de empleo para promover la equidad de género en el mercado laboral, mediante acciones como la orientacin, intermediacin, entre otras (Baptista, Franco, Gomez, & Rosas , 2023). Es por lo anterior que el sexo es importante al momento de caracterizar a los cesantes. La gran mayoría de personas de
	Gráfico 19. Sexo asociado al top 5 de ocupaciones más registradas en AEC 
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacin AEC (2023). 
	En resumen, más de la mitad de los perﬁles registrados en la AEC del sector salud se caracterizan por ser mujeres con nivel educativo técnico, haber devengado entre 1 y 2 SMMLV en su ltimo empleo y tener más de 4 aos de experiencia. 
	Con el objetivo de prestar un mejor servicio de intermediacin laboral, la AEC ha identiﬁcado características comunes de los cesantes que llevan a segmentar la atencin de personas en tres grupos: 
	Operativo: perﬁles ocupacionales que realizan tareas operativas rutinarias, pudiendo ser especializados con conocimientos técnicos, con habilidades técnicas en diversas rutinas y equipos o con tareas básicas y repetitivas. 
	Figure

	Táctico: hace referencia a perﬁles ocupacionales que involucran toma de decisiones basada en conocimiento funcional en un área especíﬁca. Pueden ser profesionales con funciones de supervisin, roles no estratégicos en áreas administrativas, o con enfoque técnico o tecnolgico. 
	Figure

	Estratégico: perﬁles ocupacionales con asignaciones de liderazgo y toma de decisiones que pueden inﬂuir en la estrategia empresarial o que implican un pensamiento estratégico con impacto en los resultados ﬁnales. 
	Figure

	La distribucin de personas por segmento de atencin, de las cinco profesiones más registradas en la matriz de orientacin se puede ver en el gráﬁco 20. Allí se evidencia que la gran mayoría de estas personas pertenecen al segmento de atencin operativo. 
	Gráfico 20. Segmento de atencin asociado al top 5 de ocupaciones más registradas en AEC 
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacin AEC (2023). 
	En conclusin, los perﬁles de personas que realizan tareas operativas rutinarias con habilidades técnicas en diversas rutinas del sector salud se caracterizan por tener nivel educativo técnico, haber devengado entre 1 y 2 SMMLV en su ltimo empleo y tener más de 4 aos de experiencia. Este hecho sela una concordancia entre los puestos de trabajo buscados por los cesantes y los perﬁles solicitados por las empresas, donde en su mayoría se demandan auxiliares de enfermería, evidenciando a simple vista una armonía
	5 ocupaciones de interés relacionadas con enfermería y medicina 
	5 ocupaciones de interés relacionadas con enfermería y medicina 

	Con el ﬁn de entender el registro y orientacin de las ocupaciones de interés, se identiﬁcan cuatro profesiones a un nivel de especiﬁcidad de 3 dígitos: i) 532 -Trabajadores de los cuidados personales en servicios de la salud; ii) 322 -Técnicos y profesionales de nivel medio en enfermería y partería; 
	iii) 222 -Profesionales de enfermería y partería; iv) 221-Médicos. Las dos primeras profesiones 
	iii) 222 -Profesionales de enfermería y partería; iv) 221-Médicos. Las dos primeras profesiones 
	permiten entender a los Auxiliares de Enfermeríaque se registran en la AEC buscando empleo, mientras que el tercer grupo brinda la oportunidad de analizar a los Profesionales de Enfermería. Finalmente, el ltimo se enfoca en examinar tanto a los Médicos Generales como a los Especialistas. 
	16 


	La CUOC es una herramienta til, ya que organiza y clasiﬁca en 676 ocupaciones los empleos, cargos yoﬁcios de todo el mercado laboral. Sin embargo, debido a su nivel de especiﬁcidad, a la hora de la captura de datos de los cesantes puede ser complejo deﬁnir la ocupacin de la persona. Para validar la calidad de la informacin de la Matriz de Orientacin se realizanálisis de texto a la variable 
	el gráﬁco 21, encontrando que, en promedio, los orientadores laborales de la AEC clasiﬁcan de manera correcta a las personas de éstas 4 ocupaciones. 
	Figure

	Figure
	ocupaciones aﬁnes segn la CUOC . 
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	Gráfico 21. Títulos obtenidos asociados a los 4 grupos de ocupaciones de interés registrados en Matriz de Orientacin Trabajadores de los cuidados personales en servicios de la salud 2.Técnicos y profesionales de nivel medio en enfermería
	Gráfico 21. Títulos obtenidos asociados a los 4 grupos de ocupaciones de interés registrados en Matriz de Orientacin Trabajadores de los cuidados personales en servicios de la salud 2.Técnicos y profesionales de nivel medio en enfermería
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	3. 
	Profesionales de enfermería y partería 4. Médicos 
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	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacin AEC (2023). 
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	Con el propsito de caracterizar las ocupaciones de interés, esta seccin detalla el nivel educativo, la experiencia, el timo salario y el sexo (Tabla 6). 
	Tabla 6. Variables clave asociadas a las ocupaciones de interés de la AEC 
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	Ocupacin 
	Ocupacin 
	Ocupacin 
	Registros 
	Nivel educativo 
	Experiencia 
	Último Salario 
	Sexo 

	Trabajadores de los cuidados personales en servicios de la salud 
	Trabajadores de los cuidados personales en servicios de la salud 
	363 
	70 % formacin técnica laboral 
	45% más de 4 aos 
	88% entre 1 y 2 SMMLV 
	80% Femenino 

	Técnicos y profesionales del nivel medio en enfermería y partería 
	Técnicos y profesionales del nivel medio en enfermería y partería 
	225 
	87% formacin técnica laboral 
	45% más de 4 aos 
	92% entre 1 y 2 SMMLV 
	85% Femenino 

	Profesionales de enfermería y partería 
	Profesionales de enfermería y partería 
	71 
	66% formacin universitaria o superior 
	68% más de 4 aos 
	46% entre 2 y 4 SMMLV 
	87% Femenino 

	Médicos 
	Médicos 
	29 
	90% formacin universitaria o superior 
	48% más de 4 aos 
	34% entre 2 y 4 SMMLV; 20% más de 6 SMMLV 
	52% Masculino 


	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la matriz de orientacin AEC (2023). 
	Una vez más se reaﬁrma que el mercado laboral del sector salud está liderado en los cargos asistenciales por mujeres. Lo anterior, ya que más del 80% de los cargos registrados en la AEC relacionados con enfermería, a diferente nivel de especialidad, corresponden a personas del género femenino. Mientras que, en el caso de los médicos, un poco más de la mitad son hombres. 
	Es preocupante que los ltimos salarios de los cargos operativos de enfermería sean tan bajos aun cuando la experiencia laboral es alta, ya que estas personas son la primera línea de contacto de los pacientes con el sector salud en un nivel no administrativo. Los bajos salarios en enfermería son causales de la alta rotacin del personal (Díaz Carranza, 2012), un esfuerzo de las instituciones que contratan a enfermeras por mejorar su salario digniﬁcaría su profesin y reduciría la rotacin. 
	Formaci 
	Figure

	Durante el periodo enero 2022 marzo 2023 se formaron 67.812 personas en capacitaciones y talleres (con 89.542 formaciones). El 5% realizaron cursos relacionados con el sector salud, lo que equivalía a 3.039 personas con 3.636 formaciones. La mayoría de la poblacin formada en temáticas de salud fueron trabajadores activos (79%), seguido de poblacin cesante (11%) y beneﬁciaros (10%) (Gráﬁco 22). 
	Figure
	Figure
	Gráfico 22. Nmero de personas formadas en cursos de salud por tipo de poblacin. Enero de 2022 -marzo de 2023 
	Figure
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC. 
	Para el periodo de análisis la matricula está concentrada en dos cursos: Atencin a víctimas de violencia sexual con el 59% de los matriculados y Humanizacin de servicios de salud con el 41%. Todos los segmentos de la poblacin atendidos estudian en su mayoría el curso de Atencin a víctimas de violencia sexual (Gráﬁco 23). 
	Gráfico 23. Nmero de personas formadas en cursos de salud por tipo de poblacin y curso. Enero de 2022 -marzo de 2023 
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC. 
	Vale la pena mencionar que la oferta de formacin para el sector a julio de 2023 se amplia 5 cursos: 
	i) atencin a víctimas de violencia sexual, ii) atencin a víctimas de ataque con ácido, iii) soporte vital básico, iv) humanizacin del servicio y v) soporte vital avanzado. 
	Al realizar un análisis comparativo con la demanda de formaciones requeridas por las 5 ocupaciones de interés de la AEC se encuentra que los cinco cursos responden a las necesidades empresariales. Adicionalmente, aparecen otras temáticas no cubiertas que se podrían contemplar como: atencin hospitalaria, manejo de personal, administracin de medicamentos y curso donante de rganos. 
	Al realizar un análisis comparativo con la demanda de formaciones requeridas por las 5 ocupaciones de interés de la AEC se encuentra que los cinco cursos responden a las necesidades empresariales. Adicionalmente, aparecen otras temáticas no cubiertas que se podrían contemplar como: atencin hospitalaria, manejo de personal, administracin de medicamentos y curso donante de rganos. 

	Gráfico 24. Formaciones requeridas por las 5 ocupaciones de interés Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC. 
	Colocaci 
	Figure

	Entre enero de 2022 y marzo de 2023 se colocaron 74.788 personas a través de la Agencia de Empleo de Colsubsidio, 53% son mujeres y 47% hombres. Solo el 0,2% de los colocados, equivalente a 156 personas se ubicaron en el sector salud. El 76% de los colocados son mujeres y el 24% hombres, guardando consistencia con la dinámica de la ocupacin de Bogotá, donde la mayor proporcin son mujeres. El 44% de los colocados tienen entre 29 y 42 as, seguido de jvenes entre 14 y 28 aos (41%). 
	17 

	El 94% de los colocados se concentra en el subsector actividades de atencin de la salud humana que agrupa: i) actividades de hospitales y clínicas, con internacin, ii) actividades de la práctica médica, sin internacin, iii) actividades de la práctica odontolgica, iv) actividades de apoyo diagnstico, v) actividades de apoyo terapéutico y vi) otras actividades de atencin de la salud humana (Gráﬁco 25). 
	La base de datos de colocados de SISE contiene una variable que se llama sector, la cual tiene informacin de la divisi CIIU a la que pertenece la empresa en la que se coloca la persona. 
	17 

	Gráfico 25. Nmero de personas colocadas en el sector salud por subsector. Enero de 2022 -marzo de 2023 
	Figure
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y SISE. 
	10 ocupaciones concentran el 65% de los colocados en el sector. Siendo auxiliares y profesionales en enfermería, médicos generales y auxiliares administrativos en salud, las 4 ocupaciones con el mayor nmero de personas ubicadas laboralmente (Gráﬁco 26). 
	Gráfico 26. Nmero de personas colocadas en el sector salud por ocupaci. Enero de 2022 -marzo de 2023 
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y SISE 
	Al hacer zoom en las ocupaciones de interés, se identiﬁca que auxiliares de enfermería, profesionales de enfermería y médicos generales aparecen en el top 5 de ocupaciones con más colocados. Por el contrario, la ocupacin de técnicos y profesionales del nivel medio en enfermería solo tiene 1 colocado y la de médicos especialistas no tuvo colocados. 
	El tipo de contrato que predomina en los colocados asociados a estas 4 ocupaciones es prestacin de servicios (60% de los auxiliares de enfermería, 80% de los profesionales en enfermería y 80% de los médicos generales). Aspecto que está directamente relacionado con la baja calidad de los empleos y las causales de alta rotacin identiﬁcadas en el sector salud. 

	Demanda de trabajo 
	Figure

	Durante el periodo enero de 2022 marzo de 2023 se registraron 41.426 vacantes en la Agencia de Empleo de Colsubsidio equivalentes a 417.598 puestos de trabajo. En promedio, el 2% de la demanda de trabajo registrada corresponde al sector salud (964 vacantes y 4.902 puestos de trabajo -PT-) (Gráﬁco 27). El 84% de las vacantes del sector son administrativas (requieren algn nivel de educacin superior o técnica laboral) y el 16% operativas (requieren niveles de educacin media o menos). La tendencia se mantiene c
	Figure
	Gráfico 27. Demanda de trabajo del sector salud registrada en la Agencia de Empleo. Enero de 2022 -marzo de 2023 
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce. 
	Durante el periodo de análisis se remitieron 5.986 hojas de vida a los puestos de trabajo registrados en la Agencia de empleo, lo que equivale a una tasa de remisin del 1,22% para el sector. La 
	demanda de trabajo en el sector se concentra en vacantes con algn nivel de educacin superior o técnica laboral (Gráﬁco 28). 
	Gráfico 28. Demanda de trabajo del sector salud registrada en la Agencia de Empleo por tipo de vacante y nero de colocados. Enero de 2022 -marzo de 2023 Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce. 
	5 ocupaciones concentran el 50% de las vacantes y el 73% de los PT. Auxiliares en enfermería, profesionales de enfermería y médicos generales están en el top 5 de ocupaciones con más vacantes y colocados. El sector también tiene un registro importante de vacantes asociadas con perﬁles comerciales y de atencin al cliente (Gráﬁco 29). 
	Gráfico 29. Top 5 de ocupaciones con mayor nmero de vacantes registradas en el sector salud en la AEC. Enero de 2022 -marzo de 202318 Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce. 
	Vacante: Perﬁl publicado Puesto de trabajo: Nmero de plazas disponibles por vacante. Colocado: Persona ubicada laboralmente en un puesto de trabajo. Remitido: Persona cuya hoja de vida es enviada para una vacante. 
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	Para las 5 ocupaciones de interés, se tienen en cuenta los registros realizados por empresas del sector salud y se incluye a Colsubsidio, dada la importancia que tiene la demanda de trabajo de la Caja de Compensacin en ocupaciones de salud. Para las cinco ocupaciones se encuentra un registro de 365 vacantes y 2.512 puestos de trabajo, en las cuales Colsubsidio tiene un peso promedio de 21% y 31% respectivamente. Auxiliares de enfermería es la ocupacin con más puestos de trabajo registrados (1.077), seguido 
	Figure
	Figure
	Figure
	Gráfico 30. Puestos de trabajo registrados para las 5 ocupaciones de interés. Enero de 2022 -marzo de 2023 
	Figure
	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce. 
	En la tabla 7 se pueden ver las características asociadas a cada una de las ocupaciones. 
	Se encuentra que el salario ofrecido para estas ocupaciones es coherente con el salario de mercado, que se extrae de la variable ingreso laboral promedio de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
	19 
	. Los cursos de soporte vital básico y avanzado y atencin a víctimas de violencia sexual son los más comunes en las 5 ocupaciones. La inscripcin en el Registro Único Nacional del Talento Humano en 

	Corresponde al ingreso laboral promedio por grupo primario CUOC (después de deducciones). Fecha de corte usada en este documento: enero abril 2023. 
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	Figure
	Salud (ReTHUS) es obligatoria y ﬁnalmente, al mirar los beneﬁcios laborales que entregan las empresas solo se encuentra la posibilidad de contar con contratos laborales a término ﬁjo e indeﬁnido, principalmente en las ocupaciones relacionadas con enfermería. Médicos especialistas no cuenta con informacin de políticas de bienestar y, por el contrario, el tipo de contratacin predominante es prestacin de servicios. 
	Salud (ReTHUS) es obligatoria y ﬁnalmente, al mirar los beneﬁcios laborales que entregan las empresas solo se encuentra la posibilidad de contar con contratos laborales a término ﬁjo e indeﬁnido, principalmente en las ocupaciones relacionadas con enfermería. Médicos especialistas no cuenta con informacin de políticas de bienestar y, por el contrario, el tipo de contratacin predominante es prestacin de servicios. 

	Tabla 7. Características laborales asociadas a las 5 ocupaciones de interés de la AEC. Enero de 2022 -marzo de 2023 
	OCUPACIÓN 
	OCUPACIÓN 
	OCUPACIÓN 
	NIVEL EDUCATIVO 
	EXPERIENCIA 
	SALARIO 
	COMPETENCIAS Y/O CERTIFICACIONES 
	BENEFICIOS 

	Auxiliares en enfermería 
	Auxiliares en enfermería 
	75% formacin técnica laboral 
	30% menor a un ao y 37% mayor o igual a 1 a y menor a 2 aos 
	AEC: 79% 1 a 2 SMMLV Salario de mercado: $1.422.872 
	Curso de soporte vital básico; Curso de atencin a víctimas de violencia sexual; Inscripcin en Rethus; BLS-ACLS 
	Contrato laboral a término indeﬁnido 

	Profesionales de enfermería 
	Profesionales de enfermería 
	98% formacin universitaria 
	45% menor a 1 ao 
	AEC: 86% 2 a 4 SMMLV Salario de mercado: $2.550.747 
	Curso de atencin hospitalaria; Manejo de personal; Veriﬁcacin de medidas de asepsia; Administracin de medicamentos; Curso de soporte vital avanzado; Curso de violencia sexual; Inscripcin en Rethus 
	Contrato laboral a término indeﬁnido, bonos 

	Médicos generales 
	Médicos generales 
	100% formacin universitaria 
	34% no requiere y 30% menor a 1 ao 
	AEC: 76% 2 a 4 SMMLV Salario de mercado: $4.488.510 
	Inscripcin en Rethus; Curso en agentes químicos; Curso cdigo blanco; Curso BCLS; Curso donante de rganos; Curso atencin a violencia sexual 
	Contrato laboral: ﬁjo, indeﬁnido 

	Médicos especialistas 
	Médicos especialistas 
	100% formacin posgrado 
	62% menor a 1 ao 
	AEC: 61% 6 a 9 SMMLV Salario de mercado: $10.200.000 
	Especializacin en: psiquiatría, pediatría, urología, cardiología, ginecobstetricia 
	No aplica 

	Técnicos y profesionales del nivel medio en enfermería 
	Técnicos y profesionales del nivel medio en enfermería 
	89% formacin técnica laboral 
	89% menor a 1 ao 
	AEC: 44% 1 SMMLV y 44% 1 a 2 SMMLV Salario de mercado: $1.612.818 
	Curso de BLS; Curso de atencin a víctimas de violencia sexual; Inscripcin en el Rethus 
	No aplica 


	Fuente: Observatorio de Productividad con datos de la AEC y Salesforce. 
	VI. 
	Conclusiones 
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	i) 
	i) 
	i) 
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	Figure
	El 
	área de conocimiento salud y bienestar representel 6% del total de matriculados en el segundo semestre de 2021 en Bogotá (45.164 matriculados). Las mujeres representan el mayor nmero de matriculados en el sector (67%). Esta tendencia se mantiene en las estadísticas de graduados (representacin del 5%, equivalente a 9.236 personas, siendo 69% mujeres).  
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	El 
	SENA liderel top 5 de IES con el mayor nmero de graduados de niveles técnico y tecnolgico en Bogotá en 2021 (61%). En formacin universitaria resalta la Universidad del Bosque (10%). En especializacin universitaria y médico-quirrgica egresaron principalmente de la Universidad Manuela Beltrán y la FUCS (13,34% y 13,26%). Finalmente, la Universidad Nacional aportel 26% de los graduados en maestría y doctorado en programas del sector salud. 
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	En 
	el caso de las especializaciones médico quirrgicas, en 2021 se graduaron 957 personas. Concentradas principalmente en IES como la Fundacin Universitaria de Ciencias de la Salud 


	FUCS, la Universidad El Bosque, la Pontiﬁcia Universidad Javeriana, la Universidad del Rosario y la Universidad Nacional. 
	ii) Mercado laboral GEIH 
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	En 
	el ao 2022, el sector salud contribuycon el 6% del total de ocupados de la capital, ocupando el puesto 7 en el top 10 de sectores, con un promedio de 224.090 personas empleadas. 
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	El 
	mercado laboral del sector de la salud esta feminizado en los cargos de enfermería y masculinizado en los cargos de médicos. Encontrando indicios de un fenmeno de migracin de mujeres a otras regiones del país o a otros países, toda vez que la proporcin de mujeres graduadas en medicina en Bogotá es cercana al 63% y en medicina especializada es del 50%. 
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	En 
	2022 en Bogotá había 261.477 personas autorizadas para prestar servicios de salud (29% del total de Colombia). El Top 3 de profesiones más registradas en Bogotá y en Colombia es: Auxiliar de enfermería, Medicina y Psicología. La tasa de profesionales de la salud por cada mil habitantes en Bogotá es casi el doble al comparar con el país (33,09 profesionales de la 

	salud por cada 1.000 Bogotanos vs 17,67 profesionales de la salud por cada 1.000 colombianos). 
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	Bogotá 
	concentra el 36% de los médicos especialistas del país, la tasa de médicos especialistas por cada mil habitantes para la ciudad es de 1,8, mientras que para Colombia es de 0,7. 
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	iv) Intermediacin Laboral Agencia de empleo 
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	En 
	el periodo de análisis se registraron 33.283 personas en la AEC de las cuales el 6% pertenecen al sector salud (1.976). 
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	Durante 
	el periodo enero 2022 marzo 2023 se formaron 67.812 personas en capacitaciones y talleres (con 89.542 formaciones). El 5% realizaron cursos relacionados con el sector salud (3.039 personas con 3.636 formaciones). Al realizar un análisis comparativo con la demanda de trabajo requerida por 5 ocupaciones de interés, se encuentra que los cursos vigentes responden a las necesidades empresariales. 
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	Entre 
	enero de 2022 y marzo de 2023 se colocaron 74.788 personas a través de la Agencia de Empleo de Colsubsidio. Solo el 0,2% de los colocados, equivalente a 156 personas se ubicaron en el sector salud. El 76% de los colocados son mujeres y el 24% hombres, guardando consistencia con la dinámica de la ocupacin de Bogotá. 
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	Auxiliares 
	de enfermería, profesionales de enfermería y médicos generales aparecen en el top 5 de ocupaciones con más colocados. El tipo de contrato que predomina es prestacin de servicios (60% de los auxiliares de enfermería, 80% de los profesionales en enfermería y 80% de los médicos generales). Aspecto que está directamente relacionado con la baja calidad de los empleos y las causales de alta rotacin identiﬁcadas en el sector salud. 
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	Durante 
	el periodo enero de 2022 marzo de 2023 se registraron 41.426 vacantes en la Agencia de Empleo de Colsubsidio equivalentes a 417.598 puestos de trabajo. En promedio, el 2% de la demanda de trabajo registrada corresponde al sector salud (964 vacantes y 4.902 puestos de trabajo -PT-). 
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	Figure
	Al 
	hacer zoom en 5 ocupaciones relacionadas con medicina y enfermería, se incluyen las empresas del sector salud más Colsubsidio, dado el alto registro de vacantes que hace la Caja de Compensacin para este sector. Colsubsidio tiene un peso del 21% en las vacantes y del 31% en los puestos de trabajo de las 5 ocupaciones de interés. 
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	Anexo 1. Top 5 de especializaciones médico-quirrgicas con el mayor nmero de graduados en 2021 por IES 
	Nombre IES 
	Nombre IES 
	Nombre IES 
	Especializacin médico -quirgica 
	Nero de graduados 2021 
	Peso sobre el total de graduados por IES 

	Fundacin Universitaria de Ciencias de la Salud FUCS (209 graduados) 
	Fundacin Universitaria de Ciencias de la Salud FUCS (209 graduados) 
	-

	Medicina interna 
	21 
	10% 

	Ginecología y obstetricia 
	Ginecología y obstetricia 
	15 
	7% 

	Pediatría 
	Pediatría 
	14 
	7% 

	Medicina familiar 
	Medicina familiar 
	12 
	6% 

	Anestesiología y reanimacin 
	Anestesiología y reanimacin 
	12 
	6% 

	Universidad El Bosque (145 graduados) 
	Universidad El Bosque (145 graduados) 
	Medicina familiar 
	19 
	13% 

	Pediatría 
	Pediatría 
	13 
	9% 

	Medicina interna 
	Medicina interna 
	12 
	8% 

	Anestesiología 
	Anestesiología 
	8 
	6% 

	Psiquiatría 
	Psiquiatría 
	8 
	6% 

	Pontiﬁcia Universidad Javeriana (136 graduados) 
	Pontiﬁcia Universidad Javeriana (136 graduados) 
	Medicina interna 
	17 
	13% 

	Hematología en el laboratorio clínico y manejo del banco de sangre 
	Hematología en el laboratorio clínico y manejo del banco de sangre 
	14 
	10% 

	Pediatría 
	Pediatría 
	12 
	9% 

	Psiquiatría general 
	Psiquiatría general 
	9 
	7% 

	Medicina de urgencias 
	Medicina de urgencias 
	8 
	6% 

	Universidad del Rosario (127 graduados) 
	Universidad del Rosario (127 graduados) 
	Pediatría 
	12 
	9% 

	Medicina interna 
	Medicina interna 
	11 
	9% 

	Medicina de emergencias 
	Medicina de emergencias 
	11 
	9% 

	Ortopedia y traumatología 
	Ortopedia y traumatología 
	10 
	8% 

	Anestesiología 
	Anestesiología 
	9 
	7% 

	Universidad Nacional de Colombia (121 graduados) 
	Universidad Nacional de Colombia (121 graduados) 
	Medicina interna 
	16 
	13% 

	Pediatría 
	Pediatría 
	11 
	9% 

	Obstetricia y ginecología 
	Obstetricia y ginecología 
	8 
	7% 

	Psiquiatría 
	Psiquiatría 
	6 
	5% 

	Medicina del deporte 
	Medicina del deporte 
	6 
	5% 

	Universidad Militar Nueva Granada (110 graduados) 
	Universidad Militar Nueva Granada (110 graduados) 
	Pediatría 
	14 
	13% 

	Ginecología y obstetricia 
	Ginecología y obstetricia 
	10 
	9% 

	Medicina interna 
	Medicina interna 
	9 
	8% 

	Cirugía general 
	Cirugía general 
	8 
	7% 

	Anestesiología 
	Anestesiología 
	8 
	7% 

	Fundacin Universitaria Sanitas (55 graduados) 
	Fundacin Universitaria Sanitas (55 graduados) 
	Pediatría 
	9 
	16% 

	Ortopedia y traumatología 
	Ortopedia y traumatología 
	5 
	9% 

	Medicina interna 
	Medicina interna 
	5 
	9% 

	Oftalmología 
	Oftalmología 
	4 
	7% 

	Psiquiatría y salud mental 
	Psiquiatría y salud mental 
	4 
	7% 

	Fundacin Universitaria Juan N. Corpas (28 graduados) 
	Fundacin Universitaria Juan N. Corpas (28 graduados) 
	Medicina familiar integral 
	20 
	71% 

	Fundacin Universitaria Luis G. Páez (21 graduados) 
	Fundacin Universitaria Luis G. Páez (21 graduados) 
	Medicina homeopática 
	21 
	100% 


	Figure
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del SNIES. 
	Anexo 2. Actividades econmicas del sector salud 
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del DANE. 
	Anexo 3. Segmentacin de los profesionales de la salud en el ReTHUS 
	Las especializaciones médico quirrgicas son programas de educaci formal de posgrado, dirigidas a médicos que quieran profundizar en un área del conocimiento especíﬁco de la medicina, adquiriendo los conocimientos, competencias y destrezas avanzados, para la atenci de pacientes en las diferentes etapas de su ciclo vital (Decreto 1665. agosto 2 de 2002). 
	1 

	Los cigos CUOC asociados a estas ocupaciones son 22210, 32210,53291, 22110, 22120. 
	2 

	Cuando se habla de salario en esta seccin se hace referencia al ingreso laboral promedio del ocupado, es decir, el salario menos deducciones por ley. Dado que la GEIH no permite desagregar las ocupaciones a 5 dígitos para auxiliar de enfermería se trabaja 
	3 
	4 

	El ReTHUS es la inscripci, en el sistema de informacin deﬁnido por el Ministerio de Salud y Protecci Social, del talento humano en salud que cumple con los requisitos establecidos en la ley 1164 de 2007, proceso con el cual se entiende que dicho personal se encuentra autorizado para el ejercicio de una profesi u ocupacin en el área de la salud (Ministerio de Salud y Proteccin Social, 2023). 
	5 

	La composicin de profesiones por grupo se puede encontrar en el Anexo 3. 
	6 

	Base de datos de fuente primaria que se construye a partir de la entrevista de empleabilidad realizada por los orientadores de la Agencia. Este cuestionario tiene como propsito caracterizar a los usuarios que acceden 
	7 

	Perﬁl Auxiliares Auxiliar administrativo en salud A02 A03 Auxiliar en salud oral A04 A05 Auxiliar en servicios farmacéuticos A99 Otros auxiliares de la salud Especialidad -DiagnostiD01 Medicina nuclear D02 Patología D03 Radiología e imágenes diagnsticas 
	D0301 Imagen corporal D0302 Imagenología oncolgica D0303 Neuro radiología D0304 Radiología intervencionista D99 Otra especialidad diagnstica DA99 Doctorado Otras Especializaciones E01 Salud familiar y comunitaria E99 Otra especializacin multidisciplinaria E99P01 Otra especializacin bacteriología E99P03 Otra especializacin enfermería E99P04 Otra especializacin ﬁsioterapia E99P05 Otra especializacin fonoaudiología E99P07 Otra especializacin medicina E99P08 Otra especializacin nutricin y dietética E99P09 Otra 
	M1306 Geriatría M1307 Hematología M1308 Hematología y oncología M1309 Medicina vascular M1310 Nefrología M1311 Neumología M1312 Oncología M1313 Reumatología M1314 Hepatología M14 Neurología M1401 Neuroﬁsiología M15 Pediatría M1501 Cardiología pediátrica M1502 Hematología y oncología pediátrica M1503 Infectología pediátrica M1504 Nefrología pediátrica M1505 Neonatología M1506 Neumología pediátrica M1507 Neurología pediátrica M1508 Oncología pediátrica M1509 Cuidado intensivo pediátrico M1510 Gastroenterologí
	P09 Odontología P10 Optometría P11 Psicología P12 Seguridad y salud en el trabajo P13 Terapia ocupacional P14 Terapia respiratoria P16 Gerontología P17 Química farmacéutica P99 Otros profesionales de la salud Especialidad Quirrgica Q01 Cirugía general Q0101 Cirugía cardiovascular Q0102 Cirugía de cabeza y cuello Q0103 Cirugía de mama y tumores de tejidos blandos Q0104 Cirugía de trax Q0105 Cirugía gastrointestinal Q0106 Cirugía oncolgica Q0107 Coloproctología Q0108 Cirugía de trasplantes Q0109 Cirugía vascu
	Q0801 Laringología y vía superior Q0802 Otología Q09 Urología Q0901 Urología pediátrica Q0902 Urología oncolgica Q99 Otra especialidad quirrgica Técnicos T02 Tecnología en atencin prehospitalaria T03 Tecnología en citohistología T05 Tecnología en seguridad y salud en el trabajo T09 Tecnología en manejo de fuentes abiertas de uso diagnstico y terapéutico T10 Tecnología en mecánica dental T11 Tecnología en promocin de la salud T12 Tecnología en radiodiagnstico y radioterapia T13 Tecnología en radiología e imá
	Fuente: Observatorio de Productividad con datos del ReTHUS. 
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